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1. Vezet$i 6sszefoglalé

A Tarsasag 2019-ben kilenc nagyobb projektet vitt, melybél a Szabad Gydrgy Irodahaz kivitelezése,
a Vértanlk tere atalakitisa, valamint a Balassi Balint utcai (Tisza Lajos Irodahiz) projekt
befejezddott, elszdmoldsuk, illetve elszimolasuk elfogadédsa 2020. iizleti év feladata. Megkezd&dott
az Igazségiigyi Palota, Agrarminisztérium tervezése, illetve az Alkotmény utea torkolatiba tervezett
Nemzeti Osszetartozis Emlékhelyének kivitelezése is.

A Tarsasig els6, stratégiainak tekinthetd 2017. évi tervében keriilt elfogadésra az a méig érvényes
alapelv, hogy a Tarsasig a gazdilkodasi stratégiat tekintve t6kemegtarté gazdalkod4sra torekszik,
azaz nem tervez eredményt,

Az 1788/2016. (XII.17.) Kormanyhatérozatban meghatirozott indulé tarsasagi projektportfolié az
eredeti feladatok megtartdsa mellett t6bb ponton pontositésra keriilt, illetve az 1372/2018, (VIIL
13.) Korm. hatérozattal jelentSsen kibgviilt a Nemzeti Osszetartozis Emlékhelye megvalésitisinak

feladatéval.

A bonyolult dontéshozatal — (Kormaény, Projekt Irdnyité Bizottsig, Kiria, OBH az Igazsigiigyi
Palota, a Kormény, KEF, Agrirminisztérium az Agrirminisztérium Epiilet esetében) miatt a
tervezéshez sziikséges alapdontések elhtizédtak, ezért 2020-ban e két projekt esetében még csak a
tervezési feladatok megvalositisival szdmolunk, a kivitelezés mindkét projekt esetében a 2021-es
pénziigyi évben kezd6dhet. Az, hogy a két nagy épitési projekt épitési fazisa a reményekkel szemben
nem kezdédik meg a 2020-as évben, a Tarsasdg finanszirozisaval kapcsolatban itmenetileg
nehézséget jelent. Ezt csak részben orvosolja az, hogy a Tarsasig ez évben a szokésosnal is
konzervativabb gazdilkodést tervez, egyes kor4bbi eliranyzatokat (pl. a SIP brand alap) ebben az
évben egyiltalin nem tervez, és nyilvinvaléan a munkavallalék egyedi munkaszerzédéseiben
szerepld, a Javadalmazasi szabilyzat 2.1.6. pontjiban meghatdrozott (jelen iizleti terv kalkulaci6ja
szerint az izleti évben két havi é4tlagos) jutalom sem keriilhet ez évben teljes mértékben

megallapitasra.
A Tarsasag {izleti tervezésének prioritisai az aldbbiakban foglalhaték dssze:

- aNemzeti Osszetartozis Emlékhely kivitelezésének befejezése, elszamolas el6készitése

- az Agrarminisztérium és az Igazsagligyi Palota tervezésének folytatasa, (el6bbi befejezése), a
kivitelezés el6készitése,

- a Szabad Gybrgy irodahiz tAmogatasi szerz6désének elszdmolasa,

- a Tarsaség éltal kordbban kivitelezett beruhdzasok (Szabad Gyérgy Irodahéz, Tisza Lajos
Irodahdz, illetve Vértanik tere/J4szai Mari tér) esetében a garancialis feladatok kezelése.

Jelen tervben sorra vessziik a 2020-as évben elvégzendd feladatokat, ezekhez eréforrisokat
rendeliink és be is drazzuk 6ket — a pénziigyi tervben bemutatésra keriil a Térsasag tervezett
eredménykimutatésa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljiik a varhat6 kockézatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tirsasig 2020-as kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikéciés és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthets, hogy a Tarsasig 2020. évi terve

bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggy(ilés Hivatala &ltal biztositott
pétlblagos tAmogatasnak, kisebbrészt néhany igéretes, de rovid tavon csak
kisebb bevételt biztosit6 1j projekinek

kiadéasi oldalon a takarékos gazddlkod4dsnak

koszénhetéen - Dbiztositia a Tirsasdg mikodését, de a cég kozéptavia
fennmaradésénak ziloga az, hogy a Kormény meghozza a két nagy ingatlan-fehajitasi
beruhdzés (Igazsagiigyi Palota, Agrirminisztérium) megvalésitasihoz sziikséges
dintéseket és a kivitelezés mindkét esetben megkezd6dhessen.
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2. A Tarsasag szervezeti — jogi miikodési keretei

A Téarsasidg 2016, december 19-én keriilt megalapitisra, 5 mFt sajit t6kével és 500 mFt
toketartalékkal, jogillisa nonprofit zirtkérfien miikods reszvenytarsasag, 100 %-ban allami
tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. januar 31-ig az MNV Zrt.
gyakorolta, 2017. februir o1. 6ta a tulajdonosi jogok gyakorl6ja az Orszaggytilés Hivatala (a
tovabbiakban: OGYH).

A Tarsasag f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvalésitdsinak el8készitését végzd
Allami tulajdont nonprofit gazdasagi tirsasig alapitisarél sz6lé 1788/2016. (XII. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban ,1788/2016. Kormanyhatirozat”) foglaltak megvaldsitdsa, amely a
Budapest V. keriilet, AlkotmAny utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvalositdsa érdekében
a Beruhazas Elokészitési Alap alcim terhére torténd elSirdnyzat-atcsoportositisardl sz6lo 1574/2017.
(VIIL. 28.) Korm. hatirozatban, a Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalarél szol6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatirozatban, valamint a Steindl Imre
Program harmadik iitemével kapcsolatos tovibbi dontések meghozatalarél sz616 1372/2018. (VIIL.
13.) Korm. hatérozatban (tovabbiakban ,;1372/2018. Korméinyhatarozat”) foglaltakkal egésziilt ki. A
Tarsasig feladatai a fentiekkel Gsszefiiggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:
- allami épitési és felajitasi projektek szervezése,
- vagyonkezelési feladatok, illetve ezekre valé felkésziilés a leendd Igazsagiigyi Palota
vonatkozéisiban,
- lizemeltetési feladatok, illetve ezekre val6 felkésziilés a Tarsasig Gtjan megval6suld dllami
projektekhez kapesolodo egyes épitmények, épiiletek, épiiletrészek vonatkozdséban.

A Térsasdg mfik6dését a gazdasdgi tarsasigokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozé,
illetve a hatalyos épitési, szamviteli és ad6 jogszabalyok mellett alapvetéen az alabbi jogszabdlyok és
szervezetszabalyozo eszkozok hatarozzik meg:

- Allamhéztartisrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.);

- Allamhé4ztartisrol sz616 térvény végrehajtisarél szol6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet;
- A koztulajdonban 4ll6 gazdaséagi tirsasigok takarékosabb miikodésérdl szblé 2009. év1
CXXII. térvény;

A mindsitett beszerzések Orsziggy(ilés altali mentesitésének kezdeményezésére vonatkozé
feItetelekrc')’l és eljardsrol, valamint az ilyen beszerzések megvalésitdsakor az ajanlatkérd 4ltal
érvényesitends kovetelményekrdl szol6 492/2015. (XI1. 30.) Korm. rendelet;

- a Budapest V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhézasi programmal Gsszeﬁiggé’ kozigazgatasi
haté6ségi ligyek kiemelt jelentségli liggyé nyilvanitasardl és az eljard hatésagok kijelolésérdl szolé
100/2012. (V. 16.) Korm. rendelet;

- A Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete feljitisaval kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl sz6l6 1358/2016. (VIL. 13.) Korm. hatirozat;

- A Steindl Imre Program egyes elemei megval6sitasanak elGkészitését végzs allami tulajdont
nonprofit gazdasigi tarsasag alapitasardl sz616 1788/2016. (XII. 17.) Korm. hat4rozat;

- A Steind]l Imre Programiroda Nonprofit Zirtkortien M{ik6dé Részvénytarsasag felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszessége gyakorlojanak kijelolésérsl szolo
3/2017. (1. 31.) NFM rendelet; hatélyvesztését kivetGen: az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasdgok felett az allamot megillet tulajdonosi jogok és kotelezetiségek sszességét gyakorlo
személyek kijel6lésérdl szolo 1/2018. (V1. 25.) NVINM rendelet

- Budapest V. kerililet, Alkotmény utca alatt megépitésre keriild mélygarazs megval6sitasa
érdekében a Beruhazés El6készitési Alap alcim terhére torténd elSirdnyzat-dtcsoportositisardl sz616
1574,/2017. (VIIL. 28.) Korm. hatdrozat;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapcsolatos egyes dontések meghozatalarol

sz0l6 2025/2017. (XII. 22.) Korm. hatirozat;
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- A kiemelt nemzeti emlékhely és telepiiléskép-védelmi kdrnyezetének telepiiléskép
védelmérd] és egyes kapcsolodé kormanyrendeletek médositasardl szolé 19/2018. (II. 14.) Korm.
rendelet;

- A Steindl Imre Program harmadik iitemével kapesolatos tovabbi dontések meghozatalarsl
sz016 1372/2018. (VIII. 13.) Korm. hatirozat.

- a rendkivilli korményzati intézkedésekre szolgilé tartalékbél, a Kozponti
Maradvényelszémolési Alapb6l és fejezetek kozott torténd eldiranyzat-atcsoportositasrél, a kézponti
koltségvetés cimrendjének mddositasardl, valamint egyes korményhatirozatok médositasardl szélé
1207/2019. (IV. 18.) Korm. hat4rozat

- a Steind] Imre Programmal kapcsolatos tovabbi dontések meghozatal4rél sz6ld 1216/2019.
(IV. 23.) Korm. hatarozat

- a Steindl Imre Programra vonatkozo egyes részhatérid6k egységesitésérsl sz616 1444/2019.
(VIL. 26.) Korm. hatirozat

- a Steindl Imre Programmal kapcsolatos tovibbi dontések meghozatalarél szol6 1211/2020.
(V. 12.) Korm. hatirozat

- 2015. évi CXLIII torvény a kozbeszerzésekrdl

- A kozbeszerzési értékhatirok alatti érték(i beszerzések megvaldsitisaval és ellendrzésével
kapcsolatos szabélyokrél sz6l6 459/2016. (XI1.23.) Korm. rendelet

3. A Tarsasag 2020. évi tervezett tevékenysége

3.1. A Tarsasag el6tt 4116 célok és feladatok

A Tarsaség 2020, évi céljai (a naptari év kezdetére visszatekintve — azaz a jelen terv elfogadisakor
részben ma4r teljesitve) az alabbi feladatok kéré csoportosulnak:

1. A Szabad Gyorgy irodahiz birtokba adésa, vagyon#atadisa és elszamolisa.

2, A Vértantik tere, illetve ehhez kapesolédéan a Jészai Mari tér felszini
munkélataival kapesolatos elszimoléis beadasa, tulajdoni Atruhézisok.

3. Tervezési feladatok befejezése, kivitelezésre vonatkozé tamogatéi szerzédés
megkotése az Agrirminisztérium esetében. A Kkivitelezési tender kifrdasa és
lehet6ség szerint lezarisa.

4. Kivitelezési feladatok hatdridére t6rténé befejezése a Nemzeti Osszetartozas
Emlékhelye vonatkozisiban, majd pénziigyi-szakmai elszdmolas el6készitése,
illetve a tulajdon-rendezési feladatok.

5. Tervezési feladatok az Igazsfigiigyi Palota esetében, kivitelezési tamogaté6i
szerzddés el6készitése.

6. Garancialis feladatok feliigyeletének ellatdsa a mar befejezett, stadott projektek
esetén (Szabad Gydrgy Irodahéz, Tisza Lajos Irodahéz, Vértanik tere).

7. Egyéb projektek és tevékenységek.

3.2, Az egyes projektekben tervezett el6rehaladis 2020-ban
3.2.1. A Szabad Gyorgy irodahiz épitése

Az ingatlan vagyonkezelGje az Orszdggy(ilés Hivatala. A projekt kivitelezési munkai befejez6dtek
2019-ben, 2020-ra az utdfeliilvizsgilat, valamint a birtokbaad4s, vagyonatadas, illetve az év masodik
felében a pénziigyi zards (pénziigyi-szakmai beszémol6), valamint az épiilethez kapesolodd
garancialis javitasok feliigyelete maradt, a vagyon4tadast, illetve a garancialis javitisokat illetGen a
vonatkozé szerzédések megkotésének feladatival kiegészitve.
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2.2.2. Vértaniik tere

A Vértanik terének atalakitisa volt a 2019-es év egyik kulcsprojektje. A térrendezés az alibbi

alprojektekre tagolodott.
- Elsd 1épésben a Jiszai Mari térre koltoztetendd Nagy Imre szobor végleges kdrnyezetének
kialakitdsa tértént meg,

- A mésodik alprojekt a tulajdonképpeni Vértantk terének djra rendezése, gyalogos
prioritisavéa alakitisa, az 1945-ben lebontott Vértantik emlékmii Gjrafelallitisat célozza. Ezt
a feladatot a T4rsasag 2019 -ben megvalésitotta.

- A harmadik alprojekt a Szabadsig téri mélygarizs Vértanfik terére t6rténd Vécsey utcai
kihajt6janak lezirasa, illetve az ezzel kapesolatos felszini rendezés és egyéb feladatok. Ez az
alprojekt a médositott dontések alapjan nem valésult meg, a projekt tartalma médosult,
ennek megfeleléen a timogatasi szerzdés Ssszességében jelentds, mintegy 166 Mft-os
megtakaritissal zarult.

A 2020-as iizleti évben tovabbi feladat még a szakmai-pénziigyi beszdmoldval kapesolatos teendSk
mellett a beruhizds soridn keletkezett vagyon 4taddsa az ingatlan tulajdoni viszonyainak
megfeleléen.

3.2.3. Agrarminisztérium

Ennél a projekinél jelent§s valtozast hozott az Agrarminisztérium és az Igazsagiigyi Palota épiileteire
vonatkozo tervezési szerzodés megkotése 2019 negyedik negyedévében. A szerz8dés kezeli az
Agrarminisztérium épiilete alatti mélygarizs kérdését, figyelemmel arra is, hogy a mélygarazs
megvalositisirol a Kormany csak felételesen dontstt. A dontéstél fiiggSen a Tarsasag sziikség esetén
feliilvizsgalja, modositja, kiegésziti a megvalositdshoz elkészitett dokumenticiékat, valamint a
sziikséges mértékben a tervezdi szerz6dést és a beruhizislebonyolitd/miiszaki ellendr feladatok
ellatisira kotott meghbizasi szerzddést is.

Tovabbi lényeges kérdést jelentett a mélygardzs kapcsin a bontdsi munkéik terjedelme is — itt az a
dontés sziiletett, hogy az épiilet hatsé traktusin lehetségesek a bontasi munkak, ami jelent8sen
megkonnyitheti a tervezett mélygarizs kivitelezését,

2020 folyaman az épiilet vonatkozasaban a Tarsasag az aldbbiakkal szidmol:
2020-ban folytatédik az épiilet tervezése, 2020. IV. negyedévében elkésziilnek a kiviteli
tervek, ezzel pdrhuzamosan megalapozott tudds birtokiban lesziink a kivitelezés koltségeit
illetden, A kormany déntése fiiggvényében megkezdddhet a kivitelezdi tender kifrasa.

3.2.4. Alkotmany utca — Nemvzeti Osszetartozas Emlékhelye

A beruhdézis vonatkozasaban a legfontosabb viszonyitédsi pont 2020. janius 4-¢, a trianoni szerzédés
alairasanak 100. évforduldja, az avatas tervezett id6pontja lett volna, de a koronavirus jarvany miatt
az atadas 2020. augusztus 20-ra toldédik. A mir megkotott tervezési szerzédés alapjan a kiviteli
tervek 2019-ben elkésziiltek, a kivitelez§ kivéilasztisat kévetGen pedig még 2019-ben
megkezdGdhetett az Emlékhely létesitésével kapesolatos feladatok végrehajtisa.

A tervezési és kivitelezési feladatok finanszirozisét célzd, 5.080 mFt érték(i tAimogatasi szerz6dés
2018.10.17-én aldirasra keriilt, mely Osszeg a 2019.04.25-én alairt szerzédésmodositassal 6.489 eFt-
ra keriilt emelésre. 2020-ra a beruhdzis hatiridfre t6rténd befejezésével szamolunk, figy, hogy még
2020-ban megvalésul a timogatési szerz6déssel valé elszamolas, illetve a keletkezett vagyon dtadésa
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3.2.5. Igazsigiigyi Palota

Az Igazsigiigyi Palota vonatkozésdban a tervezés az Agrarminisztériumnal tirgyaltak szerint
megkezd6dott, 2021 januarra a tervek varhatéan rendelkezésre 4llnak. Az Igazsagiigyi Palota
esetében nem szdmolunk a kivitelezési tender 2020-as kifrasival.

3.2.6. Garanciilis ligvek feliigyelete

Alapit6i déntés alapjén a Vértandk tere, a Tisza Lajos Irodah4z, valamint a Szabad Gyorgy Irodahaz
kapcsén keletkezG garancidlis feladatok feliigyeletét a beruh4zast bonyolité, igy a projektet
legkdzelebbrdl ismerd Térsasigunk latja el. Az erre vonatkozd szerz6dés ez év els6 negyedévében
aldirasra keriilt.

3.2.7. Egyéb projektek

Egyéb — a korabbi idészakokb6l 4thlz6d6, pozitiv kiils6 hatds esetén aktivitast igényls projektek:

- A Kossuth Lajos tér 9, Vértanik tere 1 alatti tdrsashizak homlokzati- és tetérekonstrukeitja.

- A BME CH épiiletének és az ELTE kozponti épiiletének kupolarekonstrukeidja a Tarsasig
szdmira inkabb perspektivikusan fontos. Az elbbi projekt el6készitése mar 2017 folyamén
megkezdddott, majd 2018 sordn a méasik fél (BME) passzivitdsa okdn déntés sziiletett a
sziineteltetésrél.

- Vécsey utca 4- MFB székhaz feltijitasi projekt

- A Kormény dontése alapjin késziiliink a Fiume] ati temetd és a Salgdtarjani Gt zsidé temetd
rekonstrukei6jihoz sziikséges el6készit6 tevékenységre. Els8 lépésként a sziikséges
tdmogatasi szerz6dések megkotése a feladat,

- A Tarsasag meghbizisi szerz6dés alapjin litja el a Gazdasigi Versenyhivatal Alkotmany utca
5. szam alatti székhaza homlokzati rekonstrukecibéjanak elsé — tervezési — szakaszahoz

kapcsolddé lebonyolité feladatokat.

3.3. Egyéb tevékenységek és prioritasok

A Tarsasig 2020-ra tervezett egyéb tevékenységei részben 4ltalinosan kapesolhat6k a Steindl Imre
Programhoz, részben pedig az elfzdekben kifejtett részcélok megvalésulasat szolgaljk,
részletesebben pedig a kovetkezd alfejezetben keriilnek bemutatésra.

A Térsasig életét 2020-ra meghatéirozo egyéb tevékenységeket az alabbiak indokoljak:

- a Tarsasig nevét ad6 Steindl Imre Program 2011-ben indult, mira pedig a budapesti

véarosépitészet egyik megdrzendd brand-jévé valt. A Tarsasag és tulajdonosi joggyakorléja
fontosnak tartja ennek a brand-nek a mélt6 megérzését és dpolasat. A Steindl Imre Program
brand infrastruktira fejlesztése elsGsorban dokumenticids feladatokat és az ismertség
novelését célozza. Jelen koltségvetési helyzetben a brand fejlesztésére forrassal nem
kalkul4ltunk.
A fentiek jol egészitik ki a T4rsasig alapgondolatit, a kiemelt nemzeti emlékhelyen és
kozvetlen kornyezetében 4ll6 (fSleg éallami tulajdonti) épiiletek feljitasiban és
miikodtetésében megnyilvinulé szinergidra térekvést, ezt a 2020-as iizleti terv
elkészitése soran is szemiink el&tt kivdnjuk tartani.

3.4. A 2020-as iizleti év fontosabb kockizatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik {itemének megvaldsitisa soran szimba vehet6 kockéazatok, illetve

megoldasaik az alabbi csoportokba sorolhaték:
a. A munkék végzése sorin felmeriil§ kockizat (harmadik személyt érint6 vagyoni, és nem

vagyoni kar):
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A kivitelezdket feliigyel6 beruhazis-lebonyolité mfiszaki ellenérék, illetve a Tarsaség
projektmérnikei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkakba bevonésra keriilé
tervezdkkel és kivitelez6kkel, egyéb villalkozokkal /megbizottakkal szemben kovetelmény a
felelgsségbiztositis, biztositékok megléte. A bekovetkezés valbszinfisége kozepes volt, a
munkék elérehaladésaval cs6kkend, a Tarsasag karfelelGsségének valosziniisége alacsony.

A beruhizéi szindék megkérddjelezédése:

A jelentds kozfigyelem és a koronavirus-jarvany okozta gazdasigi problémak miatt ezzel a
kockazattal is szimolnunk kell. A kockdzat minimalizaldsa érdekében folyamatosan tesziink
1épéseket az egyes projektek szabta feladatok, a projektek kapesan illetékes dontéshozoék,
illetve az épités-szakmai és kommunikaci6s feladatok ellatidsidval megbizott munkatarsaink
szakmai javaslatai alapjan.

A kockizat bekovetkezésének valdszintisége a fenti intézkedések végrehajtiséval alacsony
szintre csOkkenthetd.

A projektek a szallit6i kérnyezet hatasai okin késést szenvednek és/vagy a megvaldsitisuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:

Amennyiben a kockézati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a tAmogatasi
szerz6déseken beliil kezelhet6 (3 hénap ,tiirelmi id4”, illetve a koltségeken beliil
atesoportositsi lehet8ségek). Az emlitett kockazat magas szintii bekovetkezését elsGsorban
megel&zéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezdi/kivitelezési szerzédésekben szerepld
ellendrzési/feliigyeleti eszk6zok alkalmazisaval.

A projekt megvalbsitisihoz sziikséges forrds biztositasa ellehetetleniil, vagy idében
elhizodik:

Az lizleti terv soran 2020. évre figyelembe vett forrdsok a Tirsasig rendelkezésére alinak, a
kockdzat bekovetkezési valoszinliségét a folyamatos figyelem fenntartisa mellett
alacsonynak véljiik.

A projektek jogszabdlyi kornyezetének valtozasa:

Ebben az esetben az iizleti terv, esetleg a tervezett részhataridék feliilvizsgilata és modositisa
vélhat sziikségessé.

4. A Tarsasag 2020. évi miikodése

4.1. A gazdilkodis keretei

A Tarsasig — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazdalkodis alapkovetelményeire -
alapvet@en t6kemegtarté gazdilkodast folytat, azaz térekszik arra, hogy a bevételeibdl a kéltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Masfell — arra tekintettel, hogy a Tarsasdg dont6en tdmogatasokbél
gazdalkodik, a Tarsasag gondos gazda modjara torekszik a rabizott t6ke megtartisara.

A Tarsasag 2019. évben eldontott személyi fejlesztésének koltségkihatisa a 2020-as évben
mir teljes egészében megjelenik. Ez a 2019. decemberi bérekkel és 1étszimmal szdmolva
2020-ban 307.371 eFt-ot tesz ki, mely a megel&zd idGszak tényadatihoz képest mintegy 19
%-os emelkedést jelent. Ennek legfontosabb oka az, hogy a Tarsasag két kulesprojektje — az
Igazsigiigyi Palota és az Agrarminisztérium Epiilet rekonstrukciéja, utobbi tervezett
dtépitése — miatt sziikséges a projekteket tervezhetGen a befejezésig lebonyolitani képes
munkatirsak felvétele mér a mostani tervezési — igy alacsonyabb jovedelmezdségli —
szakaszban.

Lényeges, hogy a Tirsasig 2020 folyaman béremeléssel nem szdmol, illetve a jelenleg be nem

tolt6tt pozicidkat nyitva hagyja.

Az anyagjellegli koltségek legjelentésebb emelkedését a bérleti idészak nivekedésére (2020-
ban egész év, mig 2019-ben csak kilenc hénap) visszavezethets irodabérleti dij és a hozz4
kapcsol6dé rezsikoltéségek jelentik, melyek mintegy 13 mPFt-tal jarulnak hozzi a
megemelkedett koltségszinthez. A tovabbi koltségeink a 2019-es szint koriil alakulnak,
bézisuk a megkotott szerzddések, 5 %-0s elére nem tervezhetd tartalékkal szidmolva.
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4.2. Létszdm- és infrastrukiira

4.2.1. Létszamterv

Az alébbi tiblizat a Tirsasdg munkavallaléi létszdmtervét mutatja be:
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1. sz. Abra: A Tarsasig létszimalakulisa

A Térsasdg munkaszervezetét 2020. év végén 16 f6 munkavillalé alkotja, amely a 2019. évi
zarodllapothoz képest 3 f6s csokkenést jelent. Meg kell azonban jegyezni, hogy atlagos statisztikai
létszam 2020-ban virhatban meghaladja a 2019-es szintet.
Egyes feladatokat — a 2019-es évhez hasonl6an véltozatlanul kiils szakértdk bevonasaval ldtunk el,
a konkrét napi igényekhez igazodva. Ilyen teriiletek példaul: kézbeszerzési jog, cégbirdsagi eljaris,
konyvelés, adétanicsadis, illetve kiils6 szakértSket kivinunk alkalmazni a projektek egyes speciélis
részfeladatainal (pl. kiils6 kommunikacié) is.
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.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15 sz. tirsashéz foldszintjén talalhato ingatlan (volt Erste
bankfiok) szolgil a Tarsasag elhelyezésére

Az iizleti terv a szerzddés pénziigyi feltételeivel szdmol. Ennek megfelelden az j bérleményt nettd
3.501.084 Ft/hé bérleti dijjal (melyet virhatéan 3% inflacid kévetS emelés terhelhet), 181.242 Ft/ho
kozos koltséggel vettiik szdmitasba. (A koronavirus-jirvany okozta nehézségek miatt a bérleti dij
dtmeneti cs6kkentésérdl allapodtunk meg a bérbeadéval, jelen iizleti terv a megéllapodiasban
régzitett, 2020, jalius-szeptember hénapra érvényes 30%-os bérleti dij csokkentéssel kalkulalt.) Az
elhelyezés a 2019. évi adatokhoz képest mintegy 13 mFt-os tGbbletet eredményez. Tovabbi
koltségnévekmény kothetd a beruhazasok értékesokkenéséhez.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhédzés|  Koltség
Osszesen 72324
11 920 60 404
Felajitasi-atalakitasi feladatok 8 920
irodai bitor beszerzés 3 000
bérleti dij 54 554
rezsi 5850 |

2.sz. abra: A Tarsasig elhelyezése

4.2.3. Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktarat hirom részre bontottuk, ezek a kovetkezsk:
Géppark és altalinos infrastruktiira
- Alkalmazasok
- Kapcsol6dé szolgaltatasok

Mivel a Téirsasig miikédése napjainkra kialakult, beruhizasokkal alapvetGen a p6tlisok,
szoftver/hardver korszer(isités, tirolokapacitis bdvitése, valamint a honlap tovibbfejlesztése

kapcsan szdmoltunk.
A kapcsolédé szolgaltatisok esetében sem szamolunk jelentds hatasokkal.

A fenti bontis szerinti terveket az alabbi tablazat mutatja be:

Beruhazéas ] Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 15 290
6 646 | 8 644
Géppark és altalanos 8 150
infrastruktira 5376 2 774
Funkcionalitis és cserék 3125
Licenszek 2 251
Support 2774
z 6 433
Alkalmazasok P 5163
Honlap 1270 1067
Tktatisi rendszer 1981
Jogtir /Céginfo 1087
Tervkezeld rendszer 813
Takarnet 20
Giro 195
Kapcesoléds szolgaltatasok 707
() 707
Telefon, mobiltelefon 425
Internet 282

3. sz, abra; A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2020-ban

. )



4.3. A varhatd bevételek
A 2020-ban virhatéan rendelkezésre 4116 forrisok a kovetkezdk:

a) A megkotott, illetve megkotendd tamogatasi szerzédések
b) Villalkozisi jellegii bevételek

4.3.1. TAmogatisi szerz6dések, timogatisi bevételek

A tamogatési szerz8dések bevételeit valtozatlanul két elv szerint kezeljiik:
- Az egyes projektekhez kapcsol6dé kézvetlen (szAllitéi jellegii) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvén.
A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tAmogatasi szerz6déseknek a TArsasig sajat
koltségeit fedezd részeinek terhére a Tarsasig Szdmviteli Szabdlyzata, ezen beliil az
Onkdltség-szamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Téarsasig gazdalkodasi céljait illetSen véltozatlanul a t8kemegtarté mi{ikédési modellt tekintjiik
iranyadénak, igy a koltségek fedezetére elsédlegesen a véllalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tAmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kivetGen a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Véllalkoz4si bevételek

A Tarsasag 2020-ban harom fajta véallalkoz4si jelleg(i bevétellel szamol:

A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (tovabbiakban ,KNEB”) tevékenységét segitd feladat
ellatasaért a megkotott szerzédés szerint havi brutté 100.000 Ft bevétel varhato.

- A Téarsasig felkérést kapott a Vértanik tere, Balassi Balint utcai (Tisza Lajos) irodahéz,
valamint a Kossuth tér 6-8 alatti (Szabad Gyb6rgy) irodahaz garanciilis munkiival
kapcsolatos feliigyeleti feladatok ellatasara.

- A Gazdasagi Versenyhivatallal k6t6tt megbizasi szerz6dés keretén beliil egy atfog6, a GVH
épiiletének tervezési, kivitelezési munkait megel5z6 tanulmany készitése.

A fentieket az alabbi tdblazat foglalja 6ssze (adatok 1.000 Ft-ban):

Villalkozési jellegii tevékenység 2019 2020 | %

KNEB feladatok 945 945 100%
Garancialis feladatok 02-09 hé o 19 033

GVH 6 co0
| Osszesen 945 25 978 2749%
| Kozvetlen raforditdsok (alvallalkozdk) 6 000

Osszesen 0 6 000

Villalkozisi tevékenység Gsszesen 045 19 978 1786%

4. sz. dbra: A Térsasag villalkozasi jelleg(i tevékenysége 2020-ban

4.4. A sajét t6ke hasznositisa

A Tarsasag sajat t6kéje dontSen az esetlegesen felmeriild, nem tervezhet§ kiadisokat, valamint
atmenetileg a Tarsasig miikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil dtmeneti projektfinanszirozésra -
egyes projekiek el6készitési koltségeinek fedezetéiil - szolgél, a kormanyhatirozatokban megjelend

szdndéknak megfelelGen.
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4.5. A Tarsashg szervezeti koltségei

A Térsaség szervezeti koltségeit és a raforditisait a Trsasag a szamvitelrdl szél6 2000. évi C. térvény
kategoridi szerint tekinti 4t.

- anyagjellegfi raforditasok

- személyi jellegli raforditasok

- értékesokkenés

egyéb raforditiasok

Mmtan a Tarsasig alapvetSen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is - a kordbbiakkal, illetve
jelenlegi gyakorlattal megegyez8en - brutté médon terveztiik.

4.5.1. Anvagjellegi raforditasok

A tervezés a szakteriiletekkel k6zdsen, dont6en a meglevd szerz6dések alapjan keriilt megtervezésre.

Koitseg Megoszlas
ANYAGIELLEG( RAFORDITASOK §SSZESEN (eFt) 130 544 100,0%
ANYAGKOLTSEG 7790 6,0%
irodaszer és tisztitszer 1440 1,1%
iroda rezsi 5850 4,5%
munkaruha, szerszamok 300 0,2%
egyéb anyagkoliségek 200 0,2%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 116 386 89,2%
Iroda bérlet dij 51792 39,7%
Irodabérlethez kapcsolddd kézés kiltség 2762 2,1%
egyéb bérleti dija 1 600 1,2%
Karbantartas 300 0,2%
Takarités 28380 2,2%
Rovarirtds 210 0,2%
Foglalkozés-egészséglgy 1596 1,2%
Szdmviteli szolgdltatasok, adétanacsadas 5414 4,1%
Kényvvizsgdlat 5842 4,5%
telefon, internet 742 0,6%
Kiilsé tanacsadés/szakértsi tevékenység 31816 24,4%
gazdasdgi feladatok 305 0,2%
Jogi feladatok 15081 11,6%
marketing 7 200 5,5%
informatika 6 634 5,1%
HR-tandcsadds 2 000 1,5%
Takornet, Giro szolgdftatds 225 0,2%
munka és tlzvédelem 371 0,3%
szoftver licencek 457 0,4%
Steindl Imre Program Brand gondozasa 0 0,0%
Folydirat, szakkdnyv 1087 0,8%
Kiadvényokhoz kapcsolods kéltségek 100 0,1%
Levelezés kiltségei 200 0,2%
Oktatas, tanfolyam, hirdetés 900 0,7%
Kidllitdsok, vasarak, éplilet-ldtogatasok 2000 1,5%
| Egyéb anyagjellegi szolgdltatdsok 230 0,2%
Kiilénféle egyéh szolgiltatdsok (5%) 6458 4,9%
EGYEB SZOLGALTATASOK 6368 4,9%
Iletékek, tagsdgi dij 120 0,1%
Biztositads 826 0,6%
Bankkoltség 5422 4,2%

5.sz. bra: A TArsasig anyagjellegli raforditasai

o
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A koltségek koziil a méar targyalt elhelyezési és informatikai koliségeken Kkiviil jelentés még a
tandcsadas, valamint a bankkoltség. A tirsasig szamviteli-ad6tandcsadashoz kéthetd koltségei a
tervek szerint (5.414 eFt+ 5.842 eFt) megkozelitGleg 11 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsadason beliil
jelentdsek a jogi kéltségek, amelyek az idei varhaté értékhez kozelits nagysigrendiiek (475 szakértsi
6ra), illetve a marketing, ami egy, a személyi koltségeknél mar targyalt megbizasi szerz6dést fed le.
A bankkoltségek esetében ugyan jelentds Osszegrdl beszéliink, a nagysidgrend azonban fiigg a
tényleges banki mozgisok generilta tranzakeids illeték és banki szolgiltatas dijatol.

A kiilénféle egyéb szolgaltatisok a jelenleg még le nem szerzidott és feladathoz sem kotott tartalékot
jelent, ezt az enélkiil szamolt igénybe veend§ szolgiltatisck 5%-aval vettiik szamitasba.

4.5.2 Személyi jellegii raforditisok

A bérek tervezése esetében a létszimtervben leirtakat vettiik alapul. A 2019. évi zardlétszamra a
2019. évi zarb bérekkel szimoltunk, azzal, hogy a 2019-es létszimkeret csokkenésével szimolunk, az
esetleges tdvozok helyét csak indokolt esetben toltjiik fel. A személyl jellegi koltségek
kalkulaciéjanal figyelembe vettiik a javadalmazési szabalyzatot.

Személyi jellegli koliségek (eFt) tervezés P&L
Bérek a 2019-es létszamra 2019-es szinten 199 902
Tiszteletdijak 16 200
Maganszemély megbizési dijak 850

2020-as létszimnovekmény bére
Jutalom 31078
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak dsszesen 248 030

bérek, tiszteletdijak 231 830

Bérjarulékok 46 775 46 775

Egyéb személyi koltségek + terhei 12 566 28 766
(Osszesen| 307371 307 371

6 .sz. abra: A Tarsasag 2020-ra tervezett személyi kéltségei
4.5.3. Ertékesckkenés

Az értékesokkenés szamitasat az alabhi tablazat tartalmazza;

brutté . , varhatd6
érték | nettd riék ﬁg;ggs Novekedés fs".;ﬁll;nés nett6 érték
eFt 19.12,31 |19.12.31 2020.12.31
Idegen
“gggﬂam“ 168 | 6%
beruhizas 19 667 19 546 8 920 1448 27 018
Vagyoni
értékii jogok | 40 632 24020| 3év | 33% 3521 14 117 14 324
Targyi
eszkozok 42 392 16 246| 3év | 50% 6 125 13 660 8711
 Osszesen 102 691 60 712 18 566 29 225 50 053
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7 .sz. dbra: A Térsasdg immaterialis javai és targyi eszkOzei

4.5.4. Egvéb raforditasok
A kategoéria tartalma altaldban addk, birsigok, kotbérek stb., amelyek Osszességében nehezen

tervezhet6k — a kategoria egyiittes mértékét az €l6z6 évekhez hasonléan 1,5 Mft-ra beesiiltiik.

4.5.5. Az 6sszkép

A Tarsasag szervezeti koltségei és raforditisai az alabbiak szerint ésszegezhetSk (adatok 1.000 Ft-
ban):

Terv 20 / Tény 19
Megnevezés ?r:?' 2019 Tény ?I‘{:azrg :
L/ +H-% | +/-eFt
Projektszervezethez kapcsolddo
anyagjelleg(i réforditésok értéke 59854 103375| 130544 26%| 27169
ANYAGKOLTSEG 1043 1585 7790 391% 6 205
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK | 45 555 91884| 116386 27%| 24502
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 16 458 2906 6 368 -36% -3 538
Személyi jellegli raforditasok 182279 257323 307371 19% | 50048
BERKOLTSEG 142 658 210257 | 231830 10% | 21573
SZEMELY! JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 8 898 8676 28 766 232% 20090
BERJARULEKOK 30723 38390| 46775 22% 8 385
Ertékcsokkenés 7 299 21249 29225 38%| 7976
Tovabbszamldzott szolgdltatdsok 2 045 6 000 6 000
Egyéb raforditdsok 13 722 1500 108% 778
SZERVEZETI RAFORDITASOK
OSSZESEN 249 445 384 714 | 474 640 23%| 89826

8. sz. dbra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Téarsasig szervezeti koltségei a tervek szerint Osszességében kozel 23 %-kal, 90 mFt-tal nének
2020-ra.

A személyi réforditdsok esetében a novekedést szinte kizirdlag a 2019. év 8szén magvaldsitott
létszdmfelvételek magyarazzik, a Tarsasag 2020-ra béremelést nem tervez. A személyi 4llomény
létszdménak csékkenése 2020. decemberre fokozatos, varhatéan 16 f6 alkalmazotti 1étszimban
realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegli szolgéltatdsokon beliil az igénybe vett szolgdltatdsok mutatnak
jelentds noévekedést, a 25 mFt-os névekménybdl 13 mFt-ot a bazis nélkiili elhelyezési koltség (1ij
bérlemény) tesz ki.

Az egyéb szolgiltatisokon beliil a kifizetések Gsszegének varhaté cs6kkenése mellett a
szidmlavezetési koltség csGkkenhet. A tirsasig megkotétte a Szabad Gyérgy Irodahazra vonatkozo
biztositasi szerzGdését, melyet dtad a timogaténak.

Szintén jelent§s még az értékesdkkenés niovekedése, amelynek hitterében az informatikai
beszerzések Allnak — a T4rsasag a 100 eFt egyedi érték alatti eszkozoket azonnal, a 200 eFt alatti

eszkozoket két év alatt irja le.
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A Téarsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem késziil pazarlé gazdilkodasra, 2020-ban is

tartozkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektdl.

5. A Tarsasig 2020. évi tervezett eredménykimutatisa, mérlege és cashflow-ja

5.1. Az eredménykimutatis és tételei

A Téarsasig 2020-as évre tervezett eredménykimutatisa §sszességében nulla eredményt mutat.

adatok 1.000 Fi-ban

|
' Terv 20 / Tény 19
Megnevezés 2019. Terv | 2019 Tény 2020. Terv
+/-% +f~ eFt

Ertékesités nettd drbevétele 45 490 2 637 25978 885% 23341
KNEB 945 748 945 26% 197
egyéh 44 545 1889 25033 1225% 23144
Tédmogatdsi bevételek 415 749 382 109 448 662 17% 66 553
{}ZEMI BEVETELEK OSSZESEN 461 239 384 746 474 640 23% 89 894
Anyagiellegl raforditasok értéke 152 806 105 420 136 544 30% 31124

ebbbi vallalkozdsi tevékenységhez
kapcsolddo 27 400 2045 6 000 193% 3955

ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolddd 125 406 103375 130 544 26% 27 169
ANYAGKOLTSEG 1790 1585 7 790 391% 6 205

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 111 965 91 884 116 386 27% 24 502
EGYEB SZOLGALTATASOK 11651 9906 6 368 -36% -3 538
Személyi jellegd raforditasok 283 539 257 323 307 371 19% 50048
BERKOLTSEG 206 502 210 257 231 830 10% 21573

SZEMELY1 JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 29 785 8676 28 766 232% 20090
BERJARULEKOK 46 852 38 390 46 775 22% 8 385
Ertékestdkkenés 23 392 21249 29225 38% 7976
;igyéb raforditasok 1502 722 1500 108% 778
UZEMI RAFORDITASOK ()SSZESEN 461 239 384 714 474 640 23% 89 926

| zemi {{izleti) tevékenység

| eredménye 0 32 0 -100% -32
Pénzilgyl miiveletek bevételei 0 0 0% 0
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0% 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0% 0
Adézas eldtti eredmény 0 32 0 -100% -32
Tarsasagi ado 0 2 -100% -2
Adodzott eredmény 0 30 0 -100% -30

9. sz. ibra a Tarsasag Eredménykimutatisa

A bevételeket tekintve lathatd, hogy a TArsasidg 2019-hez képest egyfeldl rendelkezik vallalkozasi
tipustt bevételekkel is (a garancialis feladatok feliigyelete tartozik ide), mésfel6l a jelenleg
rendelkezésre 4116 294 mFt timogatisi bevétel mellett szimol 160 mFt-os tobbletforrassal, melyet a
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2020. junius 8-an aldirt Agrarminisztérium és Igazsagiigyi Palota 6sszevont timogatdi szerzédése

tartalmaz.

5.2, A Tarsasig 2020. év végi mérlege
A Tarsasig mérlegét illetGen az alabbi feltételezésekkel éltiink:

Eszkozok;

érték: 14.324 eFt
- Idegen ingatlanon végzett beruhézis: 27.018 eFt
- Mitiszaki berendezések, gépek, jirmiivek: az amortizacié szimitasanal leirtak szerint a 2020.
december 31-re vart érték: 8.711 eFt
- Alkészleten kimutatott épitési beruhdzisoknal a Tirsasag az alabbiakkal szdmol:

immateriélis javak: az amortizacié szamitasanal leirtak szerint a 2020. december 31-re vart

A 2019.12.31. | kifizetések| 4tadasok 2020.12.31, . .
Projektek zard érték | 2020 2020 becsél;tléiaro Megjegyzés:
Szabad Gyorgy
irodahéz 14 934 947 15 000 | -14 949 047 0 | atadéasra keriil 2020-ban
atadésra keriilt 2019-
Tisza Lajos ben, 2020-ban virjuk az
Irodahaz 0 | elszamolas elfogadasat
"Szomszéd 2020-ban nem terveziink
hazak" 28 932 28 932 | aktivitassal
2020-ban nem terveziink
MFB 0 0 0 | aktivitassal
atadésra keriil 2020-ban,
elszamolunk vele,
Vértanak tere 2 424 325 -2 424 325 o | atadjuk
Tervezés befejezédik,
2020 utolsd
Foldmivelésiigyi negyedévében kiviteli
Minisztérium 116 205( 682 795 0 7099 000 | palvizat kifrasa
atadasra keriil 2020-ban,
Emlékhely elszimolunk vele,
kivitelezés 2707429 3617754| -6325183 o | tadjuk
Tervezés befejezddik,
tovabbi aktivitas
Igazsagiigyi tamogatéi dontés
Palota 184 776 | 1183 224 0 1 368 000 | fiiggvényében
Kossuth tér 13-
15. (tdrsashaz) 0 0 o | prolongalva
BME 0 0 0 o | prolongalva
Osszesen 20 396 614 | 5498 773|-23 699 455 2195932

10. sz. dbra: A Tirsasig projektjeinek tervezett el6rehaladisa

A fenti tablazatbdl jol lathatd, hogy a készleten nyilvantartott beruh4zisok esokkenését a Szabad
Gyorgy, a Vértanak tere, valamint a Nemzeti Emlékhely Atadisa okozza.
A pénzeszkozoket illeten az alibbiakat vettiik szimitisha:

o novekedésként a varhatd tdimogatési bevételeket

16

WY




* A Nemzeti Emlékhely esetében a mar alairt tamogatisi szerzédésben

szerepel§ 2.690 mFt-ot,  valamint az IPAM (Igazsagiigyi
Palota/Agrarminisziérium) szerz6désbdl varhaté 160 mFt-ot
o csdkkenésként a beruhdzasok varhato kifizetéseit, (10. sz. tdblazat, kifizetés oszlop),

illetve a Tarsasig kordbban emlitett szervezeti koltségeit (8. sz. tdbl4zat)
Az aktiv idGbeli elhatirolisoknal f6ként kisebb értékii koltség-elhatérolasok szerepelnek.

20 Terv/
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2018 Tény | 2019Tény | 2020 Terv 19 Tény
+/-% +/-aFt
immateridlis javak 9 407 24 920 14 324 -43% -10 596
Targyi eszkbzdk 12 602 35792 35729 0% -63
Idegen ingatlanon végzett 19 546 27 018 38% 7472
beruhazés
miiszaki berend, gépek, 12 602 16 246 8711 -46% -7 535
jarmdvek
Befektetett pénziigyi eszkdzik 0 0 0 0% 0
Befektetett eszkbzbk 22 009 60 712 50 053 -18% -10 659
Készletek 10404 408 20396614 2195532 -89%! -18 200682
Kdvetelések 84 15 158 0 -100% -15 158
Ertékpapirok 0 0 0 0% 0
Pénzeszkozok 10115613 4 817 482 631 006 -87%; -4186476
Forgoeszkozék 20520 105 25229254, 2826938 -89%, -22 402316
Aktiv id6beli elhatérolisok 252 767 700 -9% L -67
Eszkdzok Osszesen 20542 366 25290733| 2877691 -89%! -22 413042
20 terv/
Mérleg (eFt) FORRASOK 2018 tény 2019 tény 2020. terv 18 prognézis
+/-% +/-eFt
| Jegyzett téke 5000 5 000 5 000 0% 0
Téketartalék 500 000 500 000 500 000 0% 0
Eredménytartalék 537 550 580 5% 30
Mérleg sz eredmény 14 30 0] -100% -30
Sajat téke 505 551 505 580 505 580 0% 0
Céltartalékok 0% 0
Hétrasorolt kitelezettségek 0% 0
Hosszd lejarata 0% 0
kitelezettségek
Révid lejaratu kbtelezettségek 645 384 592 276 228 121 -61% -364 165
Kételezettségek 645 384 592 276 228 111 -61% -364 165
Passziv id&beli elhataroldsok 19391 431 24192 877| 2144000 -91%| -22 048 877
Forrasok dsszesen 20 542 366 25290733| 2877691 -89%| -22413042

11.sz. abra: a Tarsasag Mérlege
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Forrasok:

- A Térsasag nem szdmol hatrasorolt, illetve hosszi lejarata kételezettségekkel

- Arovid kotelezettségek dllomanya kb. egyhavi széllit6i szimlaval + bérrel egyezik meg

- apasszividfbeli elhatiroldsok dominédns részét a tAimogatisi bevételek adjak, ahol a 2020 év
végére prognosztizalt érték 2019 végéhez képest a 2020-ban virt timogatési bevételekkel né,
és az atadott beruhazisok tAmogatdsanak kivezetésével csdkken.

5.3. A Tarsasig 2020. évi tervezett cash-flow-ja

Az adatokat az alabbi tibl4zat mutatja be (adatok 1.000 Ft-ban):

Megnevezés 2019 tény 2020 terv
Adoézas eldtti eredmény 32 0
Elszidmolt amortizicid 21249 29 225
Elszidmolt értékvesztés és visszairis 0 [+]
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 0 0
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 0

Szallit6i kotelezettség valtozasa 03 475 -364 165
Egyéb rovid lejirati kotelezettség viltozisa + 0 0

Passziv id6beli elhatirolisok valtozasa 12 063 546 -22 048 877
Kovetelések valtozas 15 074 0
Forgobeszkozok (vevikov. és pénzeszkoz nélkiil) valtozisa -10 962 238 18 200 682
Alktiv id6beli elhatarolasok valtozisa 8102 67

Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utin) 0 0

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
Szokdasos tevékenységbdl szarmazb pénzeszkoz- 1239 240 -4 183 068
valtozas

Befektetett eszk6zok Allominy-véltozisai 47 681 -3 408
Kapott osztalék, részesedés 0 4]
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz- 47 681 -3 408
valtozas

Részvénykibocsitis, tékebevonas bevétele 0 0

Kotvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsatisianak | o 0

bevétele

Hitel és kolcson felvétele 0 ¢]

Hossz lejaratra nydjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek | o o
torlesztése, megsziintetése

Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
Részvénybevonis, tékekivonas (tGkeleszallitas) 0 0

Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése | o 0

Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése (0] 0

Hosszl1 lejiratra nydjtott kélesonok és elhelyezett bankbetétek 0 ¢]
Véglegesen 4tadott pénzeszkoz 0 0
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejirata 0 0
kotelezettségek valtozisa

Pénziigyi mitveletekbél szdrmazé pénzeszkoz-valtozas | o o
Pénzeszkozvaltozas 1286 921 -4 186 476
nyité pénzeszkoz 3 530 561 4 817 482
zAr6 pénzeszkoz 4 817 482 631 006
Véaltozas 1286 921 -4 186 476

12.sz. dbra: a TArsasig Cashflow kimutatas
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6. A kozbeszerzési terv
A 2020-as évben az ismert projektek kapcsidn nem meriilt fel kézbeszerzési igény, a Tarsasig ezért

nullis kézbeszerzési tervet javasol elfogadisara. A feladatok esetleges véltozasinak fiiggvényében
sziikség esetén a tervet feliilvizsgaljuk.
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7. Kommunikaci6s terv
A Tarsasig kommunikéciojat 2020-ban az egyes fejlesztési projektek kommunikicidéja mentén

tervezziik.
2020. augusztusiban keriil 4tad4sra a Nemzeti Osszetartozis Emlékhelye, és fokozatosan el§térbe

keriil majd az Agrarminisztérium épiiletének rekonstrukeiéja is, amely jelenleg a tervezés fazisdban
van.

a) Az elSkésziiletekkel, a tervezéssel és a kivitelezéssel kapesolatos hirek, események, a
fejlesztések fontosabb ,,mérfoldkoveinek” kommunikécitja

Kommunikiciés célok:

- a fejlesztések irdnt tAmogatd kozhangulat kialakitisa és fenntartisa

- a kdzcéln fejlesztési projektekkel jaré tijékoztatasi kitelezettség teljesitése
- "iigyek”, vilsighelyzetek kezelése

Elsddleges célcsoport: a tirsadalom kéziigyek irdnt érdekl6dést mutatd része, kiildnosen a févaros
fejlesztése, és az épitészeti téméak irdnt érdekl6d6k + fontos célesoport a média.

Elsgsorban PR eszkozok hasznilatival proaktiv kommunikiciét folytatunk online és offline
feliileteken egyarant. Fontos kommunikéci6s feliilet a honlapunk - sipzrt.hu - tovabb4 az Instagram
is.

b) Az el6készité munkikra, tervezésre és kivitelezésre vonatkozé beszerzésekkel kapesolatos
kommunikéci6.

Kommunikéciés célok:
- jogszabdlyok altal el&irt tjékoztatasi kotelezettség teljesitése
- Ligyek”, vilsighelyzetek kezelése

Elsédleges célesoport: a tirsadalom koéziigyek irdnt érdekl6d6 része + fontos célesoport a média.

ElsGsorban PR eszkozok hasznilatival a tajékoztatisi kotelezettségek esetében proaktiv, més
esetben elsGsorban reaktiv kommunikaciét folytatunk.

c)  azépitkezések miatt sziikségessé valo kozlekedési valtozasokkal kapesolatos hirek, kozérdekd
informAcidk.

Kommunikaci6s célok:

- a fejlesztési projektekkel jard tajékoztatisi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jar6 kellemetlenségek érzetének cstkkentése, elvaris menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképz6déssel jaré tevékenységek stb.)

- a potencidlis veszélyhelyzetekben megel6z& tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)
- »ugyek”, vilsighelyzetek kezelése

ElsGdleges célesoport: a kornyéken lakok, a kertilet és a f6varos lakoi, tovibbi az errefelé kizlekeddk
+ fontos célesoport a média.

Elsésorban PR eszkozok hasznalatéra késziiliink a helyi és orszigos - els@sorban a kozszolgilati -
offline és online médiumokkal egyiittmiikédve. Célunk a proaktiv kommunikacié, ebben fontos
szerepet kap a honlap és az Instagram is.

by
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