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1. VezetGi 6sszefoglalo

A Tdarsasag 2024-ben az aldbbi el6rehaladasokat érte el:

v Folytatddtak az lgazsagiigyi Palota és az Agrarminisztérium épilet kivitelezés Il. litemének
munkalatai. A forrdst biztosité tamogatdsi szerz6dés 5. szamu mddositasat 2023. majus 18-an
irtuk ala. gy a projekt teljes kdltségvetésének fedezetére 135,7 mrdFt all majd rendelkezésiinkre.
A 2024-es pénziigyi évre esedékes 44 079 800 eFt 2024. janudr 31-én kerlilt Tarsasagunk
szamlajan jovairasra. A 2025. évi koltségvetésrdl sz6l6 2024. évi XC. torvény szerint a 2025. évben
esedékes 0sszegbdl a Tarsasag 44 375 500 eFt helyett 35 875 500 eFt koltségvetési tamogatassal
szamolhat. Ez az Osszeg 2025. februdr 28-an a bakszdmlan jévairasra kerilt. A tdmogatasi
szerz6dés 7. szamU moddositdsa, mely egyebek mellett a hidnyzd 6sszeg 2027. évre torténd
atitemezését tartalmazza, 2025. janudr 31-én kerdilt alairasra.

v' A Temetd projektben 2024-re egy feladatunk maradt, a projekt szakmai-pénziigyi beszamolojat
a Tdmogatdéhoz benyujtottuk, melyet az 2024. szeptember 11-én elfogadott. A projekt soran
keletkezett vagyonelemek &taddsdra 2024. szeptember 6-an keriilt sor a Nemzeti Orokség
Intézete részére.

v" A Kupola projektben a BME és az ELTE tetSidomok tekintetében a tervezési munkak, valamint a
kivitelezési dokumentacidk elkészitése még 2023-ban megtorténtek, 2024 folyaman jelent&s
aktivitasrol nem beszélhetlink.

v' Az Orszaghaz projekt szakmai és pénzigyi beszamoldjat 2024. marcius 12-én benydjtottuk. A

Tamogatd 2024. julius 31-én kelt levelében értesitette a Tarsasagot a beszamolé elfogadasardl,
a TAmogatas soran keletkezett vagyonelemek dtadasara 2024. oktéber 8-an kerilt sor.
A Kormdany az Orszaghdz belsé rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval kapcsolatos tovabbi
kormanyzati dontésekrdl szolé 1450/2024. (XIl. 31.) hatarozataban Ugy dontott, hogy a
Beruhdzas 2. szakasza, azaz a Tervezési Program készitése megkezdhetd, a finanszirozashoz
sziikséges forrast a 2025-6s koltségvetési torvényben 2 538 700 eFt 6sszegben biztositotta.

A Téarsasag lizleti tervezésének prioritasai az aldbbiakban foglalhatdk Ossze:

- Az Agrarminisztérium épullet és az Igazsagligyi Palota 2. (tem Beruhazds kivitelezési
munkainak (itemterv szerinti folytatasa.

- A Kormany 1392/2024. (XIl. 12.) hatarozataval ugy dontott, hogy az MFB épliletet a historikus
épuletelemek helyreallitasa modellprogram keretében felljitasra keriilé épliletek korébdl
kivonja, ezért a tamogatas erre es6 részét, 78 500 eFt-ot vissza kell utalnunk a Tdmogatd
részére és az erre a feladatrészre vonatkozé beszamolot 2025. Il. negyedévében be kell
nydjtanunk. Ennek megfelel6en a Tamogatdéndl kezdeményeztik a tdmogatasi szerz6dés
modositasat, mely a terv készitésekor folyamatban volt. El6készitjik a projekt kivitelezési
szakaszdban kotendd vallalkozdsi szerzGdéseket, feltételes eljarast folytatunk le annak



érdekében, hogy a késébb meghozandd — a forrdst is biztosité - kormanyzati dontést kovetben
a feladat rovid hatarid6vel megkezdhet6 legyen.

- Az Osszetartozds Emlékhellyel és a Vértanik tere projekttel kapcsolatosan |étrejott
vagyonelemek tulajdonba addsa az érintett 6nkormanyzat(ok) és (kozm(i)szolgaltatdk részére.

- Az Orszadghdz projekt 2. szakaszdra (Tervezési Program elkészitése) vonatkozd pozitiv
kormanyzati dontésnek megfelel6en el6készitettiik a tamogatdsi szerz6dést, a pénziigyi
uUtemtervben a forrds biztositasanak Utemezéséhez illeszkedve nevesitettik a
kormanyhatdrozatban szereplé feladatokat, azokhoz koltségkereteket rendeltiink, illetve
meghatdroztuk a feladat megvaldsitdsahoz sziikséges mikodési koltségeket. A feladatok
ebben az évben megkezd&dnek, a tervek szerint 2027. junius 30-ig befejez6dnek.

- A Tdrsasag altal kordbban kivitelezett beruhazasok esetében a garancialis feladatok kezelése.
A jelzett beruhdazasok koziil 2025. év végére varhatdan mar csak az Emlékhellyel kapcsolatosan
marad feladatunk.

Jelen tervben sorra vesszilk a 2025-0s évben elvégzend6 feladatokat, ezekhez eréforrasokat
rendeliink és be is arazzuk 6ket — a pénzigyi tervben bemutatdsra kerll a Tarsasdg tervezett
eredménykimutatasa és mérlege is. A fentiek mellett értékeljik a varhato kockazatokat, illetve a jelen
dokumentum tartalmazza a Tarsasag 2025-0s kozbeszerzési tervét, valamint a kommunikdcids és
marketingtervet is.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2025. évi terve

- bevételi oldalon nagyobbrészt az Orszaggy(ilés Hivatala altal biztositott tamogatasnak, kisebb
részt szintén az Orszaggyl(ilés Hivatalaval kotott vallalkozasi szerz6désnek,
- kiadasi oldalon a takarékos gazdalkodasnak kdszénhetéen biztositja a Tarsasag mikodését.

2. A Tarsasag szervezeti — jogi miikodési keretei

ATarsasag 2016. december 19-én keriilt megalapitasra 5 mFt sajat t6kével és 500 mFt tGketartalékkal,
jogallasa nonprofit zartkorien m(ikodé részvénytarsasag, 100 %-ban allami tulajdonban van, alapitdja
a Magyar Allam. Az alapitéi jogokat 2017. janudr 31-ig az MNV Zrt. gyakorolta, 2017. februar 01. 6ta
a tulajdonosi jogok gyakorldja az Orszaggytilés Hivatala (a tovdbbiakban: OGYH).

A Tarsasag eredeti f6 feladata a Steindl Imre Program egyes elemei megvaldsitasanak el6készitését
végz4 allami tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasardl szolé 1788/2016. (XIl. 17.) Korm.
hatarozatban (tovabbiakban 1788/2016. Kormanyhatarozat) foglaltak megvaldsitasa, amely a
Budapest V. keriilet, Alkotmany utca alatt megépitésre keriil6 mélygarazs megvaldsitasa érdekében
a Beruhazas ElGkészitési Alap alcim terhére torténd elGiranyzat-atcsoportositasardl sz6l6 1574/2017.
(VIIl. 28.) Korm. hatdrozatban, a Steindl Imre Program harmadik Gtemével kapcsolatos egyes
dontések meghozatalardl sz6lé 2025/2017. (XIl. 22.) Korm. hatarozatban, a Steindl Imre Program
harmadik Utemével kapcsolatos tovabbi dontések meghozatalarél sz6lé 1372/2018. (VIII. 13.) Korm.
hatarozatban (a tovabbiakban: 1372/2018. Kormanyhatarozat), valamint a Kossuth Lajos téri
Igazsagugyi Palota és Agrarminisztérium épilet rekonstrukcidjaval kapcsolatos intézkedésekrél sz616



1002/2021. (. 7.) Korm. hatarozatban (a tovabbiakban: 1002/2021. Kormanyhatarozat), a Budapest

V. keriilet Kossuth Lajos téri beruhazasi programmal 6sszefliggé kozigazgatdsi hatdsagi Uigyek kiemelt

jelentGségli liggyé nyilvanitasardl és az eljard hatdsagok kijeldlésérél szolé 100/2012. (V. 16.) Korm.

rendeletben, az Orszaghaz bels6 rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval kapcsolatos kormanyzati

dontésekrél szolé 1529/2022. (XI. 2.) Korm. hatdrozatban, valamint az Orszaghdz belsé

rekonstrukciéjaval és modernizacidjaval kapcsolatos tovabbi kormanyzati dontésekrdl szd6lo

1450/2024. (XIl. 31.) Korm. hatarozatban foglaltakkal egészilt ki. A Tarsasag feladatai a fentiekkel

Osszefliggésben az alabbi tevékenységekre 6sszpontosulnak:

- dllami épitési és felljitasi projektek szervezése,

- vagyonkezelési feladatok az Igazsagligyi Palota, az Agrarminisztérium vonatkozdasdban,

- Uzemeltetési feladatok, illetve ezekre vald felkésziilés a Tarsasag utjan megvaldsuld allami
projektekhez kapcsolédé egyes épitmények, épliletek, éplletrészek vonatkozasaban.

- Az Orszaghaz projekt tervezési programjanak elkészitése

A Tarsasdg mikodését a gazdasdagi tdrsasagokra, valamint a nonprofit szervezetekre vonatkozé,
illetve a hatdlyos épitési, szamviteli és adé jogszabalyok mellett alapvetéen a fentebb felsorolt
jogszabadlyok és szervezetszabdlyozd eszk6zok hatarozzdk meg.

3. A Tarsasag 2025. évi tervezett tevékenysége

3.1. Az egyes projektekben tervezett el6rehaladas 2025-ben

3.1.1. Vértanuk tere

A Vértanuk tere ataddsa az Orszaggytilés Hivatala, mint tdmogaté részére 2020-ban az allami
tulajdont érint6 elemek vonatkozdsaban megtortént.

A 2025-0s Uzleti évben az 6nkormanyzati és kozmi(itarsasagok felé torténd vagyondatadas keril
el6térbe. A feladat végrehajtasa a Tarsasagnak koltséget nem jelent.

3.1.2. Agrarminisztérium éplilet és Igazsagligyi Palota (a tovabbiakban egyitt: IPAM) rekonstrukcidja

A 2025-es lizleti évben a projekttel kapcsolatos f6 tevékenység a 2. Gtem Beruhdazas kivitelezésének
folytatasa. A feladat végrehajtasara a Tarsasag rendelkezik forrassal.

3.1.3. Alkotméany utca — Osszetartozas Emlékhelye

A 2025-0s uzleti évben folytatjuk — és terveink szerint befejezziik - a 2022. évben megkezdett, az
onkormanyzati és kozmdltarsasagok felé torténd vagyonataddsokat. A feladat végrehajtasa a
Tarsasagnak koltséget nem jelent.



3.1.4. Garancialis Ugyek felUgyelete

A Vértanuk tere, az Osszetartozds Emlékhelye, a Tisza Lajos Irodahdz, valamint a Szabad Gyérgy
Irodahaz kapcsan keletkez6 garancialis feladatok felligyeletét a beruhazasokat megvaldsitd, igy a
projektet legkdzelebbrdl ismerd Tarsasagunk latja el az Orszaggydilés Hivatalaval 2020. marcius 30.
napjan megkotott garancidlis egylttm(ikodési megallapodas alapjan. A feladat a 2025. (izleti évre mar
sz(ikitett korben folytatodik, hisz a Tisza Lajos Irodahdzra, a Szabad Gyoérgy Irodahdzra és a Vértanuk
terére vonatkozdan mdr csak 2025. majusig tart.

3.1.5., Kupola projekt”

A Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft-vel 2020. decemberében kotott tdmogatasi szerz6désnek
megfelel6en feladatunk az V. kerlilet Vécsey utca 4.; Xl. keriilet, Szent Gellért tér 14. (Budapesti
Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ,,CH” éplilete), valamint az V. kerlilet, Egyetem tér 1-3. (ELTE
kdzponti éplilete) éplleteinek megsemmisiilt tet6idomai helyreallitasanak el6készitése volt.

2023. évben befejez6dott a CH éplilet és az ELTE kozponti épllet tet6rekonstrukcidjanak tervezése,
az engedélyek megszerzése. A Kormany a 1392/2024. (XIl. 12.) Korm. hatédrozattal a Vécsey utcai
beruhdazast torolte feladataink koziil. A 2025-06s év feladata a kivitelez6-, valamint a beruhdazas
lebonyolito-miszaki ellenér kivalasztasara irdnyuld feltételes kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa. A
kivitelezések megkezdésére a Tarsasagnak jelenleg sem felhatalmazasa, sem forrasa nincs még.

3.1.7. Orszaghaz projekt

A Kormany az Orszadghaz belsé rekonstrukcidjaval és modernizacidéjaval kapcsolatos kormanyzati
dontésekrél szolo 1529/2022. (XI. 2.) hatarozatdban dontott a feladat el6készitéseként a beruhdazasi
terv elkészitésérdl. A tdamogatdsi szerz6désben vallalt feladatainkat hatarid6ben, 2023. november 14-
ig teljesitettiik, a tamogatassal 2024-ben elszamoltunk, a keletkezett vagyonelemeket a Tamogatd
részére atadtuk.

A vezet6i 6sszefoglaldban targyaltaknak megfelel6en 2025-ben megkezdjik az 1450/2024. (XII. 31.)
kormanyhatarozatban megszabott feladatok megvaldsitasat annak érdekében, hogy a Beruhdazds
masodik szakasza eredményeként létrej6jjon egy olyan min&ségl Tervezési Program, mely alapul
szolgalhat az Orszaghaz modernizacidjanak kovetkez6 |épéséhez: a tervezéshez.

3.1.8. Egyéb projekt

Az 1788/2016. (XI1.17.) kormanyhatarozat 5. pontjdban meghatéarozott feladat, az un. ,Szomszéd
Hazak” projekt, mely a Kossuth Lajos teret teleplilésképi szempontbdl kozvetlenil meghatarozé egyes
tarsashazak, azaz a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér 9. szam (24711 hrsz) alatti, a Vértanuk tere
1. szam (24712 hrsz) alatti, a Kossuth Lajos tér 13-15. szam (24919 hrsz) alatti épiletek homlokzati-
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és tetGrekonstrukcidjat, valamint a Budapest V. kerilet, Vécsey utca 4. szam (24718 hrsz) alatti épilet
tetéidom-rekonstrukciojat hivatott megvaldsitani. A projekt a Lechner Tudaskézpont Nonprofit Zrt.
és az MFB kozrem(kodésével valdsulhat meg. A beruhazas egyrészt a lakdk 6ner6s hozzajaruldsabdl,
masrészt az erre a célra kidolgozott hitel igénybevételébdl, harmadrészt allami tdmogatasbdl
valdésulhat meg. A projekt tovabbi felsé szinti dontések utdn folytatédhat. Ez a Tarsasag
mikodésének finanszirozasa (tehat a jelen lzleti terv) szempontjabdl nem okoz problémat, mivel
bevételi oldalon sem szamolunk vele, megjegyzendd ugyanakkor, hogy ez esetben tovabb tolédik - az
Igazgatdsag dontése alapjan a Tarsasag sajat forrasaibodl (a téketartalékbodl) tervezésre és kapcsolddo
mUszaki ellenérzésre forditott (eléfinanszirozott) - mintegy 30 millid forint forrds visszanyerése.

3.2. A 2025-0s Uzleti év fontosabb kockazatai és kezelésiik

A Steindl Imre Program harmadik Gtemének megvaldsitasa sordn szamba vehetd kockazatok, illetve
megolddasaik az aldbbi csoportokba sorolhaték:

a. A beruhazdi szandék megkérdGjelez6dése vagy halasztasa:
Az ukrdn-orosz konfliktus egész Eurdpat negativan befolydsold hatdsa miatt ezzel a
kockazattal komolyan szdmolnunk kell; érzékelhetd, hogy a haborud miatt az épitéanyag ara és
elérhetGsége, az épitGipari szolgaltatasok ara kiszamithatatlannd valik. Ugyanakkor az allami
megrendelések visszafogasa miatt az épitSiparban tapasztalhaté visszaesés fokozza a piaci
konkurenciat, kovetkezésképpen a kivitelezési vallalasi arak csokkenése felé is hathat. Erre a
két, ellentétes hatasra a beruhdzasaink soran figyelnlink kell, a tul alacsony vallalasi dijak
eredményezhetnek a kivitelez6k oldalardl olyan veszteséget, mely a projektek megvaldsuldsat
veszélyeztetheti.

b. A munkdk végzése soran felmeril6 kockazat (harmadik személyt érint6 vagyoni és nem
vagyoni kar):
A kivitelez6ket felligyel6 beruhazaslebonyoliték, mdszaki ellenérok, illetve a Tarsasag
projektmérndkei ezt a szempontot kiemelten kezelik. Emellett a munkdakba bevonasra keril§
tervezSkkel és kivitelez6kkel, egyéb vallalkozokkal/megbizottakkal szemben kdvetelmény a
felelGsségbiztositas, biztositékok megléte. A bekovetkezés valdszinlisége alacsony, a Tarsasag
karfelel6sségének valdszinlsége elhanyagolhatd. A tervezés soran figyelembe vett
legjelent6sebb projekt, az IPAM Kkivitelezési szerz6désében a Tarsasag elbirta, hogy a
munkalatok soran igénybe vett alvdllalkozokig bezardlag a részt vevd vdllalkozéknak
szerepelnilk kell a védelmi és biztonsdagi beszerzési eljardsokban kdtelez6en érvényesitendé
biztonsagi kovetelményeknek megfelelt gazdasagi szerepl6knek az Alkotmanyvédelmi Hivatal
altal vezetett listajan.

c. A projektek a szallitoi kornyezet hatasai okan késést szenvednek és/vagy a megvaldsitasuk a
tervezetthez képest tobbletkoltségekkel jar:
Amennyiben a kockazati események alacsony szinten kovetkeznek be, ez a szerz6déseken
belll kezelhet6 (kotbér lehivas, garanciak kezelése). Az emlitett kockazat magas szinti
bekovetkezését elsGsorban megel6zéssel kivanjuk kezelni, az érintett tervezGi/kivitelezési



szerzdésekben szerepl6 ellenérzési/felligyeleti eszk6zok, valamint a vallalkozasi szerz6dések
megfelel§ — a kockazatokat a vallalkozdra harité - megfogalmazdsdnak alkalmazdasaval.

A projekt megvaldsitdsdhoz szlikséges forras biztositasa ellehetetleniil vagy id6ben elhuzédik:
Az Uzleti terv elkészitése soran 2025. évre figyelembe vett forrdsok mar a Tarsasag
rendelkezésére dllnak, a megkezdett IPAM projekt tovabbépitési szakaszanak elinditdsa a
Tarsasag mlkodési koltségeinek hosszu tavu biztositasat is megnyugtatéan rendezi. A
kockazat bekodvetkezési valdszinliségét a folyamatos figyelem fenntartasa mellett alacsonynak
véljuk.

A beruhdazoéi szandék, illetve a projektek jogszabalyi kornyezetének valtozasa:

Ebben az esetben az lizleti terv, esetleg a tervezett részhatdrid6k felllvizsgdlata és mddositasa
valhat szlikségessé.



4. A Tarsasag 2025. évi miikodése

4.1. A gazdalkodas keretei

A Tarsasag — tekintettel a nonprofit jellegre és a gondos gazddlkodas alapkovetelményeire —
alapvet6en t6kemegtarté gazddalkodast folytat, azaz torekszik arra, hogy a bevételeibdl a koltségeit
fedezze, de profitcélja nincs. Masfel6l — arra tekintettel, hogy a Tarsasdg dont6en tamogatasokbdl
gazddlkodik — a Tarsasag gondos gazda mddjara torekszik a rabizott t6ke megtartdsara.

- ATarsasag személyi allomanya 2024-ben nagyvonalakban a tervezettnek megfelel6en alakult:
1 f6 megfelel6 kontroller munkatdrsat egyel6re nem sikerilt taldlni (erre vonatkozd
jogszabadlyi kotelezettség nincs). 2025-ben az Orszdghaz projekt belépésével gazdasagi
igazgatosag létszamat egy f6 részmunkaid6s munkatarssal kivanjuk béviteni. A mUikodési
vezérigazgatd-helyetteshez tartozé, 2024-ben sziilési szabadsagon 1évé jogasz munkatarsakat
visszavarjuk. A fejlesztési vezérigazgatdsdgon két, hatdrozott ideji munkaszerz6déssel
rendelkezé kolléga munkaviszonya év kdzben megszinik, ezért a zarélétszam itt a 2024-es
zarorél 2025. végére 9 f6r6l 7 f6re csokken. Az Orszaghaz Projektiroda végil 2023.
novemberében felfliggesztette a tevékenységét, melyet 2025-ben 6 f6vel Ujrainditottunk, igy
a foglalkoztatotti Iétszam az év végére tervezetten eléri a 27 f6t. A személyi koltségek a 2024-
hez viszonyitott 4 %-os béremeléssel, a tervezett esetleges két havi jutalommal,
foglalkoztatotti lIétszam jelentds béviilésével szamolva 2025-ben 694 085 eFt-ot tesznek ki.

- Az anyagjellegl koltségek 63,3 millidé forintos csokkenését a 2024-es koltségekhez képest
alapvet6en befolydsolja az, hogy 2025-ben mar nem fogunk asvanyi nyersanyagot kitermelni,
igy ennek koltségével mar nem kalkuldlunk. A ,vallalkozasi tevékenységt6l” megtisztitott
anyagjellegl szolgaltatdsok 39%-0s ndvekményét az igénybe vett szolgaltatdsok 49 millio
forintos, valamint az egyéb szolgalatasok 14 millié forintos tervezett emelkedése jelenti.
El6bbi tartalmazza a kdzponti iroda és az épitési iroda bérleti dijanak kézel 13 millié forintos
(ahogy azt mar a 2024-es tervezésnél jeleztlik a Tarsasag elhelyezésére szolgdld iroda bérleti
dijanak emelését megosztjuk a 2024-es és a 2025-0s évek kozott, igy a terv a 2024-es 11,1 %-
os emelés utan szamol tovabbi, visszamendbleges 6,6%-o0s, tovabba a 2025. évre 3,7%
emeléssel), a jogi szolgdltatasok 11,5 millié forintos, az informatikai szolgaltatas 6 millio
forintos emelkedését. A terv ott, ahol a szerz6dések ezt tartalmazzdk, szamol a szolgdltatdsi
dijak inflaciés novekedésével, mely 2024. évi arindex alapjan 3,7 %. Az anyagjellegl
szolgaltatasokat a megkotott és nem tervezhet6 szerz6dések 5 %-os el6re nem tervezhet6
tartalékaval egészitettiik ki.



4.2. Létszam és infrastruktura

4.2.1. Létszamterv

A Tarsasag munkaszervezetét 2024. év végén 20 f6 munkavallalé alkotja. A 2025-re tervezett [étszam

27 f6. Az aldbbi tablazat a Tarsasdg munkavallaldi létszamtervét mutatja be:

2024.12.31

2024.12.31

2025.12.31

TERV

TENY

TERV

Vezérigazgatosdg

vezérigazgato

gazdasagi igazgatosag

operativ igazgatdsag

vezérigazgatoi titkdrsag

kontroller

kommunikaciés szakmunkatars

Miikodtetés

vezérigazgatd helyettes

vezérig h. titkarsag

jogtanacsosok

informatikai munkatars

Fejlesztés

vezérigazgato helyettes

vezérig h. titkarsag

projektmérndkok

N|lFRr|RP|I®]|FR|FR|FR]IRP|IA]R]R]R,]R,]IN]~I|IN

NlrRr|RPIO]Rr|N]R]IRrI0V|R]IOlIR]|RIN]IP,|O

N|lrRr|Rr|IN|Rr|s]|Rr|r|IN|Rr|lo]lRr|Rr|lw]~|N

erds- és gyengearamu
szakmunkatars

N

[EEY

[EEY

épitészettorténész szakmunkatars

lizemeltetési szakmunkatars

kiallitastervezési szakmunkatars

mUiemlékvédelmi szakmunkatars

Orszdghdz Programiroda

m{Uiszaki szakmunkatars

oO|lOoO|r|O|O|F

olo|r|r|r]|r

Rrlo|lr|lolo]r

OH miemlékvédelmi
szakmunkatars

o

OH épitész szakmunkatars

OH éplletgépész szakmunkatars

OH épitésztorténész
szakmunkatars

adminisztrator

Osszesen

1. sz. dbra: A Tarsasag létszamalakulasa
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Egyes feladatokat — a korabbi évekhez hasonldan valtozatlanul kiils6 szakért6k bevonasaval latunk el,
a konkrét napi igényekhez igazodva. llyen teriletek példaul: jogi szakért6 (kdozbeszerzés és cégjogi
eljaras kapcsan), konyvelés, addtandcsadas.

4.2.2. Elhelyezés

2019. decemberétdl a Kossuth Lajos tér 13-15. sz. alatti tdrsashaz foldszintjén taldlhatd ingatlan
szolgdl a Tarsasag elhelyezésére.

Az (izleti terv a szerz6dés pénziigyi feltételeivel szamol. Ennek megfeleléen a bérleményt netté 5 780
278 Ft/hé bérleti dijjal, 226 156 Ft/hd kozos koltséggel vettik szamitasba. A Falk Miksa utcai iroda-
és raktarhelyiség bérlete, melyet alapvetfen az IPAM projekt févallalkozé kivitelez6je hasznal, 8,2
millié forinttal terheli a koltségvetést, azon tul tovabb szamlazzuk a tényleges hasznalé Market Epité
Zrt-nek. 2025-ben az Orszaghaz projekt kapcsan a megnovekedett [étszam elhelyezése érdekében
terveziink irodadatalakitdst, valamit irodai eszkdzbeszerzést. A Tarsasdg megfontolja a gépjarmu

értékesitését.

ELHELYEZES BRUTTO (eFt) Beruhazas Koltség
Osszesen 171 297

57 000 114 297
Felljitasi-atalakitdsi feladatok 50 000
Irodai butor beszerzés 7 000
Bérleti dij 91538
Rezsi 13122
Falk Miksa sajat hasznalat bérleti dij 8 197
Vezérigazgatdi gépjarm 1440

2.sz. abra: A Tarsasag elhelyezése

4.2.3.Informatikai-irodatechnikai infrastruktira

Az informatikai/irodatechnikai infrastruktirat harom részre bontottuk, ezek a kbvetkezdk:
- Géppark és altalanos infrastruktura (hardver)
- Alkalmazasok (szoftver)
- Kapcsolédo szolgaltatasok

A Tarsasag m(ikodése informatikai szempontbdl 2025. évre létszambdviilés okan tobbletkapacitas
beszerzéssel szamol, tovabbd a mar elhasznalddott eszkdézok potlasardl, szoftver/hardver
korszer(sitésrél, taroldkapacitas bdvitésérdl, valamint a honlap tovabbi fejlesztésérdl is
gondoskodnunk kell.

A kapcsolddé szolgdltatasok esetében az inflacids indexaldson tul nem szamolunk jelentés hatdsokkal.
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A fenti bontds szerinti terveket az aldbbi tablazat mutatja be:

Beruhazas Koltség
INFORMATIKA Brutté (eFt) 47678
27 009 20 669
37 602
Géppark és altalanos infrastruktira 27 009 10 593
Létszambdviilés és cserék 25102
Funkcionalitas-bévités 1492
Téaroldkapacitas-bbvités
Licenszek (vagyoni értékd jog) 415
Support 10 593
Alkalmazasok 8625
0 8625
Honlap 0 635
Iktatasi rendszer 2 465
Jogtar /Céginfo 1436
TervkezelG6 rendszer 4089
Kapcsolodo szolgaltatasok 1451
0 1451
Telefon, mobiltelefon 1219
Internet 232

3. sz. dbra: A Tarsasag informatikai beruhazasi és koltségei 2025-ben

4.3. A varhato bevételek

A 2025-ben varhatoan rendelkezésre all6 forrasok a kovetkezobk:

a) A megkotott, illetve megkodtend6 tamogatdsi szerz6dések

b) Vdllalkozasi jellegl bevételek
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4.3.1. TAmogatasi szerz6dések, tdmogatasi bevételek

A tdmogatasi szerz6désekbdl szarmazd forrasokat valtozatlanul két elv szerint kezeljuk:
- Az egyes projektekhez kapcsolddod kozvetlen (szallitéi jellegl) raforditasokat a projekteken,
készletként tartjuk nyilvan.
- A szervezeti koltségek finanszirozasat az egyes tdmogatasi szerz6déseknek a Tdrsasag sajat
koltségeit fedez6 részeinek terhére a Tarsasag Szamviteli Szabdlyzata, ezen belil az
Onkéltségszamitasi Szabalyzat szerint végezziik el.

A Tarsasag gazdalkodasi céljait illetéen valtozatlanul a t6kemegtartd m(ikddési modellt tekintjik
iranyadonak, igy a koltségek fedezetére elsédlegesen a vallalkozasi és egyéb bevételeket hasznaljuk
fel, a tdmogatasi bevételeket pedig csak ezeket kdvetben a sziikséges mértékig vessziik igénybe,
alapesetben igy keriilve el mind a nyereségképzést, mind pedig a t6kevesztést.

4.3.2.Vallalkozasi bevételek

A Tarsasag 2025-ben két fajta vallalkozasi jellegl bevétellel szamol:

- A Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsag (a tovabbiakban: KNEB) tevékenységét segit6 feladat
ellatasdért a megkotott szerz6dés szerint havi bruttd 100.000 Ft bevétel varhatd.

- A Tarsasag 2020. 6ta a korabbi projektek garancidlis munkaival kapcsolatos felligyeleti
feladatokat latja el. A feladat csokkenésével a terv a szerz6déses dij csokkenésével is szamol.

A fentieket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze (adatok eFt-ban):

TERV-TENY-

Vallalkozasi jellegli tevékenység 2024 2025 eltérés

TENY TERV
KNEB feladatok 945 945 0
Garancidlis feladatok 01-12 hé 18 000 9 000 -9 000
Miikodési bevétel 18 945 9 945 -9 000
Asvanyi nyersanyag értékesités 115047 0 -115 047
Kozvetitett szolgaltatdsok 40 750 25 000 -15 750
Egyéb bevételek 155 797 25000 -130 797
Bevételek Osszesen 174 742 34945 -139 797
Asvanyi nyersanyag értékesités
raforditasa 111071 0 -111 071
Kozvetitett szolgdltatasok raforditasa 40 750 25 000 -15 750
Raforditasok 6sszesen 151 821 25 000 -126 821
Vallalkozasi tevékenység dsszesen 22921 9 945 -12 976

4. sz. dbra: A Tarsasag vallalkozasi jellegl tevékenysége 2025-ben
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4.4. A sajat t6ke hasznositasa

A Tdrsasag sajat tékéje dontéen az esetlegesen felmeril6, nem tervezheté kiaddsokat, valamint
atmenetileg a Tarsasag mikodési koltségeit fedezi, ezen kiviil atmeneti projektfinanszirozasra — egyes
projektek el6készitési koltségeinek fedezetélil — szolgdl, a kormdanyhatdrozatokban megjelend

szandéknak megfelelGen.

4.5. A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasag szervezeti koltségeit és a raforditdsait a Tarsasag a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény

kategoridi szerint tekinti at.
- anyagjellegl raforditasok
- személyi jellegli raforditdsok
- értékcsokkenés
- egyéb raforditdsok

Miutan a Tarsasag alapvetéen nem igényel vissza AFA-t, a koltségeket is — a korabbiakkal, illetve

jelenlegi gyakorlattal megegyez6en — brutté modon terveztiik.

Koltség Megoszlas

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN (eFt) | 224 625 100,0%
ANYAGKOLTSEG 4035 1,8%
Irodaszer és tisztitészer 2500 | 1,1%
Munkaruha, szerszamok 635 | 0,3%
Egyéb anyagkdltségek 900 | 0,4%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 191 859 85,4%
Szallitas, rakodas 450 | 0,2%
Iroda bérlet dij 99 735 | 44,4%
Egyéb bérleti dija 2886 | 1,3%
Iroda rezsi 13122 | 5,8%
Takaritas 5496 | 2,5%
Rovarirtas 277 |1 0,1%
Karbantartas 300 | 0,1%
Szamwviteli szolgaltatasok, adotanacsadas 7 815 | 3,5%
Konyvvizsgalat 6096 | 2,7%
telefon, internet 1451 | 0,7%
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Kuls6 tanacsadas/szakértGi tevékenység 37299 | 16,6%
gazdasdgi feladatok 410 | 0,2%
jogi feladatok 16 276 | 7,2%
informatika/licence 18 198 | 8,1%
HR-tandcsadds 2000 | 0,9%
Takarnet, Giro szolgdltatds 50 | 0,0%
munka és tlizvédelem 365 | 0,2%
Folyéirat, szakkonyv 1436 | 0,6%
Kiadvanyokhoz kapcsolédé koltségek 100 | 0,0%
Levelezés koltségei 230 | 0,1%
Oktatas, tanfolyam, hirdetés 450 | 0,2%
Kidllitasok, vasarok, éplilet-latogatasok 5000 | 2,2%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatdsok 580 | 0,3%
Kilonféle egyéb szolgaltatasok (5%) 9136 | 4,1%
EGYEB SZOLGALTATASOK 28731 12,8%
Illetékek, tagsagi dij, hatdsagi dijak 105 | 0,1%
Biztositas 1190 | 0,5%
Bankkoltség 27436 | 12,2%

5.sz. dbra: A Tarsasag anyagjellegl raforditasai

4.5.1. Anyagijellegl raforditasok

A koltségek kozil a mar targyalt bérleti- és rezsi koltségeken kivil jelentések még a tanacsadasi
szolgdltatasok koltségei, valamint a bankkoltség. A Tarsasag szamviteli-adétanacsadashoz kéthet6
koltségei a tervek szerint (7 815 eFt + 6 096 eFt) 13,9 mFt-ot tehetnek ki. A tanacsadason belil ki kell
emelni még az informatikai koltségeket, valamint a kils6s jogi szakértelem igénybevételét, mely
tartalmazza az esetleges kozbeszerzési szakértSi dijat is. A 2022-ben megkezdett gyakorlatnak
megfelel6en kilfoldi jopéldak alapjan tovabb folytatjuk az orszaghdzak mikodésének megismerését,
ehhez terveziink 2025-re 5000 eFt koltséget. A koltségek egy része mar a 2025-ben ujra induld
Orszaghaz projektiroddhoz kothetd, ennek értéke meghaladja a 9 millié forintot.

A bankkoltségek esetében jelentGs novekedésrdl beszéliink, amit leginkabb az IPAM projekthez
kapcsolédo kifizetések fognak generdlni. Mindamellett a koltség fligg a tényleges banki mozgdsok
generalta tranzakcids illetéktél és a banki szolgdltatas dijatol.

A kilonféle egyéb szolgdltatdsok a jelenleg még le nem szerz6dott és feladathoz sem kotott, valamint
a meglévl szerzGdéseink esetleges dijemelése tartalékat jelenti, ezt az enélkiil szamolt igénybe

veendd szolgdltatasok 5%-aval vettik szamitasba.
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4.5.2. Személyi jellegli raforditasok

A bérek tervezése esetében a létszamtervben leirtakat vettiik alapul. A 2024. évi zard bérekkel
szamoltunk, azzal, hogy a létszdmkeret a személyi résznél mar emlitett 7 fével emelkedik. A személyi
munkavallaldonként két havi atlagos jutalommal kalkuldltunk. A terv a megnovekedett [étszam okan
szamol 3,4 millié forint rehabilitaciés hozzajarulassal.

Személyi jellegl koltségek (eFt) tervezés

Bérek és bérjellegl koltségek 427 544
Tiszteletdijak 18 382
Magdanszemély megbizasi dijak 3080
2025-0s létszamnovekmény bére 56 219
Jutalom 82524
Bérek, tiszteletdijak, megbizasi dijak 6sszesen 587 749
Bérek, tiszteletdijak

Bérjarulékok 79 768
Egyéb személyi koltségek + terhei 26 568
Osszesen 694 085

6.sz. dbra: A Tarsasag 2025-re tervezett személyi koltségei
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4.5.3. Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés szamitasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ertékcsokkenés szamitasa (eFt)

Varhato
Nyité Nyité Atlagos | Novekedés | Erték- netto
brutté netto leirds 2025 csokkenés | érték
érték érték 2025.12.31
Vagyoni értékdi
jogok 45 652 728| 3év | 33% 415 865 278
Idegen ingatlanon 10 10
végzett beruhazas 28 442 12 126| év év 50 000 16 037 46 089
Targyi eszk6z06k 294 014 242691 | 2 év | 50% 33594 23 097 253 188
Osszesen 368 108 255 545 84 009 39999 299 555

7. sz. abra: A Tarsasag immaterialis javai és targyi eszkozei

4.5.4. Egyéb raforditasok

A kategdria altalaban a tarsasag tulajdonaban allé gépjarmd addin kivil tovabbi addkat, birsagokat,
kotbéreket tartalmaz, melyek mértékét az el6z6 évekhez hasonléan masfél millié forintra becsultik.
Az egyéb raforditasok kozott szamolunk a megvaldsult projektek kivezetésével, amennyiben azok a
tdmogato altal kijelolt szervezetnek, vagy kozmUszolgaltatdnak, 6nkormanyzatnak dtadasra kerilnek.
Ebben az évben az Emlékhely és a Vértanuk tere beruhdzas esetében az egyéb raforditas varhatéan
597 350 eFt Osszeget tesz ki.
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4.5.5. Az 6sszkép

A Tarsasdag szervezeti koltségei és raforditasai az alabbiak szerint 6sszegezhetbk (adatok eFt-ban):

Terv 2025 / Tény 2024
Megnevezés 2024. Tény | 2025. Terv
+/-% +/- eFt
Projektszervezethez kapcsolodé
anyagjelleg( raforditasok értéke 161309 224625 139% 63 316
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 151 821 25 000 16%| -126821
ANYAGKOLTSEG 3452 4 035 117% 583
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
. 142 852 191 859 134% 49 007
KOLTSEGEI
EGYEB SZOLGALTATASOK 15 005 28 731 191% 13726
Személyi jellegli raforditasok 437 598 694 085 159% 256 487
BERKOLTSEG 375573 595 681 159% 220108
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 12 833 18 636 145% 5803
BERJARULEKOK 49 192 79 768 162% 30576
Ertékcsokkenés 23 881 39999 167% 16 118
Egyéb raforditasok 349 888 599 130 171% 249 242
SZERVEZETI RAFORDITASOK
. 1124497 1582839 141% 458 342
PROJEKTEK KIVEZETESEVEL
SZERVEZETI RAFORDITASOK
PROJEKTEK KIVEZETESE NELKUL 774 609 983 709 127% 209100

8. sz. abra: A Tarsasag szervezeti koltségei

A Tarsasdg — a projekt atadas raforditasaitdl megtisztitott — szervezeti koltségei 983 709 eFt-ot
tesznek ki, mely a bazis év adataihoz képest 27 %-os, 209 100 eFt-os értékbeli nOvekedést mutat.

A személyi raforditasok esetében a ndvekedést alapvetden a tervezett |étszamfelvétel (elsGsorban az
Orszaghaz projektiroda személyi dllomanya) tobbletkoltsége, valamint a tervezett 4%-os béremelés
magyardzzak. A személyi allomany 2025. decemberre varhatdéan 27 f6 alkalmazotti Iétszamban
realizalodik.

Az anyagkoltség és anyagjellegl szolgaltatasokon belll az igénybe vett szolgdltatasok novekedését
mar a 4.1. és a 4.5.1. pontban bemutattunk. A tovabbszamlazott szolgaltatdsok koltségei a két év
kozott valdjaban nem hasonlithatdk 0ssze, mert tartalmukban eltérnek. 2025-ben az épitési irodaval
kapcsolatban felmeriilt tovabbszamldzott rezsi és bérleti dijat, mig 2024-ben az IPAM projekttel
kapcsolatos dsvanyi nyersanyag kitermelési dijat is tartalmazzak.
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Az egyéb szolgaltatasokon a kifizetések volumenének ndvekedése miatt a szamlavezetési koltség
novekedésével szamolunk.

Az értékcsokkenés a tervezett beszerzések, az irodafelljitds és a 2023-as gépjarmi beszerzés
amortizacidja miatt né.

A Tdrsasag a tervezett koltségnovekedéssel sem készil pazarld gazddlkodasra, 2025-ben is
tartézkodni fogunk a sziikségtelen megrendelésektdl és kifizetésektdl.
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5. A Tarsasag 2025. évi tervezett eredménykimutatasa, mérlege

5.1. Az eredménykimutatas és tételei

A Tdrsasag 2025-0s évre tervezett eredménykimutatasa 6sszességében nulla eredményt mutat.

: i Terv 2025 / Tény 2024
Megnevezés 2024.Tény | 2025. Terv
+/-% +/- eFt
Ertékesités netto arbevétele 174 743 34 945 20% -139 798
KNEB 945 945 100% 0
egyéb 173798 34 000 20% -139 798
Egyéb bevételek 352981 597 350 169% 244 369
Tamogatasi bevételek 597 882 950 544 159% 352 662
UZEMI BEVETELEK OSSZESEN 1125 606 1582 839 141% 457 233
Anyagijellegii raforditasok értéke 313130 249 625 80% -63 505
ebbél vdllalkozdsi tevékenységhez
kapcsolodo 151 821 25000 16% -126 821
ebbdl projektmenedzsmenthez
kapcsolddo 161 309 224 625 139% 63 316
ANYAGKOLTSEG 3452 4 035 117% 583
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 142 852 191 859 134% 49 007
EGYEB SZOLGALTATASOK 15 005 28 731 191% 13726
Személyi jellegl raforditasok 437 598 694 085 159% 256 487
BERKOLTSEG 375573 595 681 159% 220108
SZEMELY! JELLEGU EGYEB
KIFIZETESEK 12 833 18 636 145% 5803
BERJARULEKOK 49 192 79 768 162% 30576
Ertékcsokkenés 23 881 39999 167% 16118
Egyéb raforditasok 349 888 599 130 171% 249 242
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 1124 497 1582 839 141% 458 342
Uzemi (iizleti) tevékenység
eredménye 1109 0 -1 109
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Pénziigyi mliveletek raforditdsai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0
Adoézas el6tti eredmény 1109 0 -1 109
Tdrsasagi add 845 -845
Addzott eredmény 264 0 -264

9. sz. dbra a Tarsasag eredménykimutatdsa

20




A bevételeket tekintve lathatd, hogy a Tdrsasdg rendelkezik vallalkozasi tipusu bevételekkel is,
jollehet ez az elmult évekhez képest jelent6sen csdokken. A Tarsasdag miikodésének finanszirozasat

nagyobb részt az IPAM végleges kivitelezési feladatot finanszirozé projekt, kisebb részt az Orszaghaz
felujitasi projekt mikodést tdmogatd részébdl kivanjuk fedezni. A mikodéshez sziikséges forras

rendelkezésre all.

5.2. A Tarsasag 2025. év végi mérlege

A Tarsasag mérlegét illetéen az alabbi feltételezésekkel éllink:

Eszk6zok:

Immaterialis javak: az amortizdcié szamitasanal leirtak szerint a 2025. december 31-re vart
érték: 278 eFt.

Idegen ingatlanon végzett beruhazas: 46 089 eFt

Mdszaki berendezések, gépek, jarmlvek: az amortizacidé szamitdsanal leirtak szerint a 2025.
december 31-re vart érték: 253 188 eFt. Ez leginkdbb annak kdszénhets, hogy
vagyonkezelésbe vettliik és felljitottuk az lgazsagligyi Palota és az Agrarminisztérium
éplletéhez kapcsolddd ingdsagokat. A vagyonkezelési szerzdésiink értelmében ezeket targyi
eszkozként vessziik nyilvantartasba, de tekintve, hogy ezek részben miemlékek, részben nem
vessziik 6ket klasszikus szamviteli értelemben hasznélatba, értékcsdokkenést nem szamolunk
el.

A Tarsasag projektjeivel kapcsolatos értéknovel§ beruhazasok év végéig varhatd Osszege
49 364 866 eFt. A lenti tablazat a projektek 6sszefoglalasat szolgalja, melybdl lathatd, hogy év
végén a még forrassal nem rendelkez6 ,,Szomszéd Hazak”, valamint az IPAM, a Kupola és az
Orszaghaz projekt zaré értékével szamolunk, a tobbi projektet a tamogatd felé atadjuk.

A projektekkel kapcsolatos mozgdsok tekintetében a Tarsasag az alabbiakkal szamol:
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. 2024.12.31. | beruhazasi | vagyonkezelésbe | atadasok | 2025.12.31. . ,
Projektek (eFt) L L ) o Megjegyzés:
zard érték | érték 2025 vétel 2025 zard érték
"Szomszéd
hazak" 29932 29932
atadasra kerlt
2020-ban, 2025-ben
Onkormdnyzat,
(koz)szolgaltatok
részére torténik
Vértanuk tere 409 076 409 076 0| atadas
Foldmdvelésigyi
Minisztérium /
Igazsagligyi
Palota végleges 2023-ban elindult a
kivitelezési projekt végsé
szakasz 32600989 | 47 098 551 -12 540 79 687 000 | kivitelezési szakasza
Emlékhely atadasra keriil 2025-
kivitelezés 188 274 188 274 0| ben
2025-ben elindul a
projekt Il. szakasza,
befejezés
Orszaghaz tervezetten 2027-
feldjitds projekt 0| 2266315 2 266 315 | ben
2021-ben elindult a
projekt, varhatdan
Kupola projektek 107 937 107 937 | athuzddik 2026-ra
Osszesen 33 336 208 | 49 364 866 -12540| 597 350| 82091 184
10. sz. dbra: A Tarsasag projektjeinek tervezett el6rehaladasa

A pénzeszkozok novekedése abbdl adddik, hogy az IPAM projekt tervezett el6rehaladasa és ezzel

parhuzamos teljesitendd kifizetések nem fogjak elérni a tamogatasi szerz6désben rogzitett és mar

2025-ben beérkezett tdmogatasi 6sszeget. Tovabbi bevételt 2025-ben az Orszdghaz felljitasi projekt

tdmogatasi szerz6dése, valamint a sajat vallalkozasi bevétellinkdn kivil nem varunk.
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2025 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2024.Tény 2025. Terv Tény
+/-% +/-eFt

Immaterialis javak 728 278 38% -450
Targyi eszkdzok 254 817 299 277 117% 44 460
Idegen ingatlanon végzett 12 126 46 089 380% 33963
beruhazas

M{szaki berendezések, 242 691 253 188 104% 10 497
gépek, jarmivek

Befejezetlen beruhazas 0 0 n/a 0
Befektetett pénziligyi eszk6zok 26 058 26 058 100% 0
Befektetett eszkdzok 281 603 325613 116% 44 010
Készletek 35948 706 82 626 999 230% 46 678 293
Kovetelések 77 335 7 005 9% -70 330
Ertékpapirok 0 0 n/a 0
Pénzeszkozok 37 827 891 29380 345 78% -8 447 546
Forgoeszkozok 73853932| 112014 349 152% 38 160 417
Aktiv id6beli elhatarolasok 1 841 646 2792190 152% 950 544
Eszk6z6k 6sszesen 75977 181| 115132 152 152% 39 154 971

2025 Terv/ 2024
Mérleg (eFt) FORRASOK 2024.Tény 2025. Terv Tény
+/-% +/-eFt

Jegyzett t6ke 5000 5000 100% 0
T6ketartalék 500 000 500 000 100% 0
Eredménytartalék 1279 1543 120% 264
Mérleg szerinti eredmény 264 0 0% -264
Sajat téke 506 543 506 543 100% 0
Céltartalékok n/a 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 n/a 0
Hosszu lejaratu 3063952 3059416 100% -4 536
kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 71990767| 111551113 155% 39 560 346
Kotelezettségek 75054 719| 114610529 153% 39 555 810
Passziv id6beli elhatarolasok 415919 15 080 4% -400 839
Forrasok 6sszesen 75977 181| 115132152 152% 39 154 971
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Forrasok:

A Tdarsasag nem szamol hatra sorolt kotelezettségekkel, ugyanakkor a kapott garancia és a
vagyonkezelésbe vett Igazsdgligyi Palota és Agrarminisztérium vissznyereményértékkel
csokkentett értéke a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel.

A rovid lejaratu kotelezettségek dllomanya a még kiaddssal nem érintett tdmogatasi el6leg, az
athuzodo afafizetési kotelezettséggel, tovabba kb. egyhavi szallitoi szamlaval + bérrel egyezik
meg.

A passziv id6beli elhatarolasok 6sszegét a 2025. évi kdnyvvizsgalati dija, valamint a sajat targyi
eszkozok még el nem szdmolt értékcsokkenése adja.
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6. A kozbeszerzési t

erv

A 2025-0s évben az ismert projektek kapcsan felmerilt kozbeszerzési igényt jelen tablazat

tartalmazza:

Id6beli Gitemezés Sor keriil-e
L L vagy sor keriilt-
az eljaras szerz6dés
L. L, e az adott
meginditasanak, |teljesitésének| . )
. : i . | Tervezett . i i kozbeszerzéssel
A kozbeszerzés Iranyadé . illetve a varhaté . .
) i L, . eljarasi . : L . osszefliggésben
targya és mennyisége | eljarasrend i kozbeszerzés id6pontja .
tipus L el6zetes
megvaldsitasanak vagy a . :
o Osszesitett
tervezett szerzO6dés .. )
- . - tdjékoztato
idépontja idotartama .
kozzétételére?
I. Arubeszerzés .
I E—
II. Epitési beruhazas
Lerombolt historikus
éplletelemek
helyreallitasaval
Osszefliggd . Kbt. 81. § , 2027. 1l
o o unios 2025. Il. negyedév . nem
kivitelezési feladatok (1) bek. negyedév
ellatasa, kivitelezési
munkak elvégzése két
részben
lll. Szolgaltatas-
megrendelés
Lerombolt historikus
éplletelemek
helyreallitasaval
Osszefligg6 komplex , 2027. 11
s o 2025. Il. negyedév ] nem
beruhdzaslebonyolitoi . | Kbt.115. & negyedév
L . . nemzeti
és m(iszaki ellendri
feladatok ellatasa két
részben
IV. Epitési koncesszié -
T ———
V. Szolgaltatasi
; I
koncesszi6 —
—
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7 . Kommunikacios terv

A Tarsasag kiils6 kommunikaciéjaban 2025-ben is az egyes fejlesztési projektekkel — kiemelten az
Agrarminisztérium éplilete és az Igazsagligyi Palota rekonstrukciéjaval — kapcsolatos lizenetek lesznek
fokuszban. A Nemzet F6terén allé két éplilet megujitdsa egyszerre szolgdlja nemzeti értékeink
megG6rzését, az Orszaghdz kornyezetének rehabilitdlasat és a mai kor muszaki elvardsainak valo
megfelelést.

Ezen kivil, mivel az INPP (International Network of Parliamentary Properties) idén Budapesten tartja
az éves konferenciajat, amelynek hazigazdaja az OGYH és a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt., errél
az eseményrdl is fontos lesz beszamolni a széles nyilvanossag el6tt.

A tervezett kiils6 kommunikacio f6bb tipusai:
a) A Kkivitelezés el6rehaladasanak, a beruhazas részeredményeinek, a munkalatok fontosabb
,mérfoldkdveinek” kommunikacidja, az értékmenté beruhazas bemutatasa.

Kommunikaciés célok:

- a fejlesztések irdnt tdmogatd kdzhangulat kialakitdsa és fenntartasa

- a kozcélu fejlesztési projektekkel jaro tdjékoztatdsi kotelezettség teljesitése
-"lgyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a tarsadalom koziligyek irant érdekl6d6 része, ezen belll killéndsen a févaros
fejlesztése, és az épitészeti témak irant érdekl6dék, valamint az épitész és urbanista szakma.

Elsésorban PR eszkdzok haszndlataval részben proaktiv kommunikaciot folytatunk online és offline
felileteken egyarant. Fontos csatorna az Instagram és a Facebook, valamint az urbanisztikai,
épitészeti témakkal foglalkozé online fellletek.

b) Az épitkezések miatt szlikségessé vald kozlekedési valtozdsokkal kapcsolatos hirek, és egyéb
kézérdek( informaciok kommunikacidja (partnerségben a Belvaros-Lipdtvaros Onkormanyzatdval)

Kommunikacios célok:

- a fejlesztési projektekkel jaré tajékoztatasi kotelezettség teljesitése

- az épitkezéssel jard kellemetlenségek érzetének csdkkentése, elvardas menedzsment (kozlekedési
valtozasok, lezarasok + zajjal ill. porképz6édéssel jard tevékenységek stb.)

- a potencialis veszélyhelyzetekben megel6z6 tajékoztatas (utcafronti tevékenységek stb.)

- ,ugyek”, valsaghelyzetek kezelése

Els6dleges célcsoport: a kornyéken lakdk, a keriilet és a févaros lakoéi, tovabba az errefelé kozleked k.

Els6sorban PR eszk6zOk hasznalataval, a tdjékoztatdsi kotelezettségek esetében proaktiv, mas
esetben proaktiv és reaktiv kommunikaciét is folytatunk, a helyi (Mai Belvaros) és orszagos —
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els6sorban a kozszolgalati — offline és online médiumokkal egylttmikdodve, valamint direkt
kommunikdcids eszkdzok hasznalatdval.

27



