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Vezetdi osszefoglald

Az Uzleti terv teljestilését két szempontbdl, az el6re haladasi, illetve a gazdéalkoddsi célok
teljesiilései mentén vizsgaltuk.

A 2024. évi tizletmenetet az aldbbiak jellemezték:

- Azel6re haladdsi célokat illetéen a Tarsasdg 2024-ben 6sszességében sikeres évet zart:
a 2024-es lizleti tervben megfogalmazott célok nagyrészben vagy egészében
teljesiiltek.

- A gazddlkodasi célokat illetGen a Tdrsasdg a tervezettnél 83,7 mFt-tal kevesebb
tdmogatdsi bevétel lehivasaval, t6kemegtart6 gazdalkodast valdsitott meg.

A Tarsasag Osszességében tehat 2024-ben az lizleti tervben lefektetett célokkal 6sszhangban
levd, eredményes lizleti évet zart.

A Tarsasag 2024. évi céljai

Elérehaladasi célok
A Tarsasdg 2024. évi céljai az aldbbi feladatok koré csoportosultak:

Vértanuk tere projekt kapcsan a 2024-es (izleti évben az dnkormanyzati és kdzm(itarsasdgok
felé torténs vagyonatadas kerllt elGtérbe.

Az |gazsagiigyi Palota és az Agrdrminisztérium épiilet (a tovabbiakban egyiitt: IPAM)
rekonstrukcidja: a projekttel kapcsolatos f6 tervezett tevékenység a Il. item Beruhazas
kivitelezésének folyamatos teljesitése volt. Emellett a Tarsasdg a munkak sordn el8keriild
asvanyi nyersanyagokat a kitermeléssel egyid&ben a szamvitelben elkiiloniti, értékesiti.

Osszetartozas Emlékhelye: a 2024-es {izleti évre a 2022. évben megkezdett, az dnkorméanyzat
és kdzm(itarsasagok felé torténd vagyonatadasok folytatasat terveztiik.

Garancidlis tgyek feliigyelete: a Vértandk tere, a Tisza Lajos Irodahdz, az Osszetartozas
Emlékhelye, valamint a Szabad Gyorgy lrodahaz kapcsan keletkezé garancidlis feladatok
feliigyeletének ellatasa folytatodott.

Temetd projekt: A Kormany a 1087/2024. (IV. 3.) Korm. hatdrozata a Nemzeti Orokség
Intézete vagyonkezelésében l1évi temetbk rekonstrukcidjardl szélé 1335/2020. (VI. 22.) Korm.
hatarozat modositasdval tgy dontott, hogy 2024. majus 31-i hatallyal a tdmogatasi szerz6dést
meg kell szlintetni. Ennek megfelelen az lizleti év feladata a pénzligyi, szakmai beszamold




benyljtasa, a pénzmaradvany visszafizetése, a keletkezett vagyonelemek d4taddsa a
Tamogato, vagy a Tamogato altal kijeldlt szervezet(ek) felé.

Kupola projekt: A 2024-es év feladata a kivitelez6-, valamint a beruhazaslebonyolito-
mdszaki ellendr kivalasztasara irdanyuld feltételes kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa volt. A
kivitelezések megkezdésére a Tarsasagnak sem felhatalmazasa, sem forrdsa nem volt, igy az
nem lehetett feladata. A tervben szerepelt - megfelel§ felsébb vezet6i dontés fiiggvényében
—hogy az eredeti feladatok kozott szerepl6 Vécsey utca 4. szam alatti ingatlan kupolaterveit
is elkészittessuik.

Orszaghdz projekt: A Kormany az Orszaghaz belsd rekonstrukcidjaval és modernizacidjaval
kapcsolatos kormanyzati dontésekrdl sz6lé 1529/2022. (XI. 2.) hatdrozataban meghatarozott
célok kdzétt feladatként jeldlte, hogy az Epitési és Kozlekedési Miniszter a Tdrsasag altal
elkészitett beruhazasi terv alapjan a Tarsasaggal kozosen készitsen elGterjesztést, majd annak
Kormdny dltali jévahagydsa esetén a beruhdzas megvaldsitdsa eldkészitéseként jeldlje ki
annak felelGseit, készitse el a feladatok litemezését és koltségigényét tartalmazo tervezési
programot. Mivel a 2024. évi Uzleti terv elfogadasdig ez ligyben dontés nem sziiletett, ezért a
terv nem tartalmazott erre vonatkozé feladatot.

»Szomszéd hazak” projekt: a projekttel kapcsolatban a 2024-es terv nem tartalmazott konkrét
feladatokat, azokat felsébb vezetsi dontéstél tettiik fliggdvé.

Gazddlkoddsi célok
A Tarsasag a fentiek mellett tékemegtart6 gazdalkodast tervezett nulla Ft-os eredménycéllal,
a szervezet koltségeit 681.6 mFt-tal finanszirozé tamogatasi bevételek mellett.

A Tarsasag 2024. évi céljainak megvalosuldsa

El6rehaladdsi célok

Az egyes projektekben tortént el6rehaladas 2024-ben
1. Vértanuk tere

A 2024-es lzleti évben az Onkormanyzati és kozmltarsasagok felé torténd
vagyonatadas elGkészitése folytatodott, konkrét megdllapodas megkotésére nem
kerilt sor.

A cél — a Tarsasagon kiviil allé okbdl — nem valdsult meg. A késedelem kart vagy
kockazatot nem okoz, de adminisztrativ okokbdl a folyamat lezarasa sziikséges.

2. Agrarminisztérium éplilet és lIgazsagugyi Palota, valamint az Alkotmany utca 5. (a
tovabbiakban egyiitt: IPAM)



A Tdrsasag az Agrarminisztérium és az Igazsagigyi Palota éplilet rekonstrukciéjanak Il.
Uteme targyu beruhdzds févallalkozd kivitelezdjének kivalasztdsara irdnyuld eljaras
eredményeként a legjobb ajanlatot tevd gazdasagi szerepld a Market Epitd Zrt. lett,
nettd 85090 000 eFt értékben. A Tarsasdg és a fGvallalkozd kivitelez6 az erre
vonatkozd févallalkozasi szerz6dést a Kormany fedezet-biztositd ddntése alapjdn
2023. majus 19-én irta ald. A munkalatok 2023. junius 1-én megkezdd&dtek és az lizleti
év sordn folyamatosan tartottak.

A kivitelezés Il. (itemére forrast biztositd 5. szamu tamogatdsi szerz6dés mddositast
2023. majus 18-an irtuk ala. igy a projekt teljes kéltségvetésének fedezetére 135,7
mrdFt all majd rendelkezésiinkre. A 2024-es pénziigyi évre esedékes 44 079 000 eFt
2025. januar 31-én keriilt Tarsasagunk szamlajan jévairasra.

Az lIgazsagligyi Palota és az Agrarminisztérium éplileteket és a bennik taldlhatd
ingdsagok nagy részét az MNV Zrt-vel 2022. februar 28-an alairt vagyonkezelési
szerzGdés értelmében atvettiik. Tarsasagunk az lgazsagligyi Palotdban taldlhatd
tovabbi, az atvett eszkdzok leltaraban nem taldlhatd, fellelt ingdsdgokat, illetve az
Agrarminisztérium épliletben lévd ingdsagokat vett vagyonkezelésbe, mellyel
kapcsolatos vagyonkezelési szerz8dés 2. szamU mddositdsanak aldirdsara 2023. majus
2-an keriilt sor.

Tovabbi, a Kuria vagyonkezelésében lévd, de a késébbiekben az Igazsagligyi Palotdban
elhelyezendd vagyontargyak birtokbavételérdl sz616 jegyz6konyvet 2024. julius 19-én
irtuk ald. Ezen kiviil elkészitettik az lgazsagligyi Palotaban taldlhatd Kézvadlé szobor
talapzatat, majd a szoborral egyiitt a Kuria birtokaba adtuk. Ugyanakkor a Kuriatdl
atvettlik a Justita szobrot, melyet az eredeti helyén, az Igazsagligyi Palotaban kivanunk
elhelyezni. Az itt targyalt vagyontargyak vagyonkezelési joganak rendezését az MNV
Zrt-vel 2025. aprilis 8-an alairt vagyonkezelési szerzdésmddositasban rendeztiik.

A Kormany eredetileg az 1625/2024. (IV.3) hatarozataban dontdtt agy, hogy
Tarsasagunk vizsgalja meg, hogy az Igazsaglgyi Palota rekonstrukcidjat kdvetSen a
Karia az lgazsagligyi Palotdban el nem férd szervezeti egységei mely, az Igazsaglgyi
Palota kdzelében 1évg, allami tulajdonban allé épliletben helyezhetdk el. A 2024-es
Uzleti év teljesitésérdl szold beszamold irdsakor ugyanakkor mar tudhatd, hogy
Tarsasagunknak mar nem feladata az elhelyezés megoldasa.

A projekt 2024. évi feladatai sikeresen megvaldsultak

3. Alkotmany utca — Nemzeti Osszetartozds Emlékhelye

Az Uzleti év feladata az érintett 6nkormanyzat(ok), illetve a (k6zmi)szolgdltatdk felé
torténd vagyonatadas volt. Az év sordn tobb (k6zmi)szolgdltatdknak az Gket illetd
vagyonelemeket dtadtuk, illetve egyeztetéseket folytattunk a tovabbi vagyonelemek
vel értink el, a megallapodds elSkészitése gyakorlatilag megtortént, az aldiras
technikai megvaldsitasa a 2025-6s év feladata.

A cél nem valésult meg, tovabbi egyeztetések sziikségesek.



4. Garancialis igyek feliigyelete

A Vértanuk tere, a Tisza Lajos Irodahdz, az Osszetartozas Emlékhelye, valamint a
Szabad Gydrgy lrodahaz kapcsan keletkezd garancidlis feladatok feliigyeletét a
beruhdzasokat megvaldsitd, igy a projektet legkdzelebbrél ismers Tarsasdgunk latja el
az Orszaggyllés Hivataldval 2020. marcius 30. napjan megkdtdtt garancialis
egyuttm(ikodési megallapodas alapjan.

A cél megvaldsult.

5. Temetd projekt

Az lizleti év feladata volt a pénziigyi, szakmai beszamold benyujtdsa, a pénzmaradvany
visszafizetése, a keletkezett vagyonelemek dtadasa a Tamogatd, vagy a Tamogaté altal
kijelolt szervezet(ek) felé. A Tarsasag a tervezett feladatokat elvégezte, a Tdmogatd
2024. szeptember 11-én 169 577 519 Ft Osszegben a beszamoldt elfogadta, a fel nem
haszndlt tdmogatasi Osszeget (848122481 Ft) 2024. majus 30-dn a
Miniszterelndkségnek visszautalta, a vagyonelemeket a Nemzeti Ordkség Intézete
részére a 2024. szeptember 6-an kelt megallapoddassal dtadta.

A feladatok a tervezettnek megfelelen valosultak meg, a projektet zartuk.

6. Kupola projekt

A 2024-es évfeladata a BME, és az ELTE tetGidomok tekintetében a kivitelez8, valamint
a miuszaki ellendr kivdlasztdsara irdnyuld feltételes kozbeszerzési eljarasok
meginditasa volt. A Tamogatdval tortént egyeztetések sordn azonban az a dontés
korvonalazédott, hogy a feltételes kozbeszerzési eljardsok inditdsat halasszuk.
Ugyanakkor a Vécsey utca 4. szamu épulet kupolajanak tervezését a 477/2020. (X. 30.)
Korm. rendelet 2024. december 13-t6l hatalyos moédositasaval a Kormany visszavonta.
A beszamold irdsakor a tdmogatasi szerz6dés madositasa folyamatban van, vélhetden
a feladatok pontositdsra kerlilnek, a jelzett beszerzési eljarasok 2025-ben
valdsulhatnak meg

A célok és azok megvalésitasa a Tamogatoval egyeztetve atiitemezésre keriiltek.

7. Orszdghaz rekontsrukcidja

A projektre elképzelt cél, nevezetesen az Epitésiigyi és Kozlekedési Minisztériummal
egyeztetett javaslat kidolgozdsa és a kormdny elé terjesztése megtortént, a Tervezési
Program sordan megvaldsitandd feladatokat a Kormany a 1450/2024. (XI1.31.)
hatarozataban jel6lte ki, a megvaldsitashoz sziikséges forrast biztositotta. A kapcsolédd
tamogatasi szerz6dés egyeztetése a beszamold irasakor folyamatban van.

A cél, a projekt Il. itemének biztositasa megvaldsult.



8. Egyéb projektek

Az un. ,Szomszéd hazak” projekt finanszirozas-technikai problémak miatt nem
tudott érdemben el6rehaladni, bar a terv sem szamolt aktivitdssal. Meg kell
jegyezni azonban, hogy az Igazgatdsag dontése alapjan a Tdrsasag korabban sajat
forrasaibdl (a tbketartalékbdl) tervezésre és kapcsolodé mfiszaki ellendrzésre
forditott (el6finanszirozott) mintegy 30 millié forintot.



Az alabbi tabldzat az egyes projektek 2024. évi tervezett és tényleges allapotat hasonlitja

Ossze:
2024.12.31. | 2024.12.31. | Eltérés (eFt) Tervezéskori Megjegyzés:
tervezett tény zaro feltételezés
zaré érték | érték (eFt)
(eFt)

"Szomszéd hazak" | 29932 29932 0 2024-ben 2024-ben végiil is
elindulhat a nem indult el a
projekt. projekt.

Temetd projektek |0 0 0 2024-ben A tdmogatdssal
zarjuk a rendben
projektet, elszamoltunk.
elszamolunk

Vértanuk tere 0 409 076 409 076 2024-ben Az 6nkormanyzat és
onkormanyzat, | a (k6z)szolgaltatdk
kozmdvek részére konkrét
részére ataddas nem tortént.
torténik
atadas.

Agrarminisztérium | 39929559 | 32600989 | -7 328570 2023-ban A kivitelezés végsg,

/[ lgazsagligyi elindult a Il. Gteme

Palota projekt végsG | folyamatosan
kivitelezési haladt.
szakasza

Emlékhely 0 188 274 188 274 Vagyonelemek | Az dtaddsok

kivitelezés atadasra el6készitése halad,
keriilnek 2024- | konkrét atadasi
ben. megallapodds nem

tortént

Kupola projektek 109 270 107 937 -1333 2021-ben Kormanyzati dontés
elindult a sziiletett a projekt
projekt, meghosszabbitdsarol
athuzoédhat
2024-re.

Orszaghaz projekt | O 0 0 2024-ben A tamogatéssal
elszamolunk, a | rendben
vagyonelemek | elszdmoltunk, a
atadasra vagyonelemeket
kerlilnek atadtuk

Osszesen 40068 761 | 33336208 |-6732553

. Gazdalkodasi célok

1. Projektek
Elmondhatd, hogy 2024-ben sikerilt tartani a tervezett kéltségkereteket, a rendelkezésre allé
mkodési keretet takarékosan hasznaltuk fel.




2. Szervezet

A szervezeti célokat az alabbiak szerint értékeljik:
a, A létszamterv teljesliilése

b, A bevételi tervek teljestilése

¢, A koltség- és raforditastervek teljesiilése

d, A Tarsasag 2024. évi eredménykimutatdsa
e, A Tarsasag 2024. évi mérlege

f, A Tarsasag 2024. évi kdzbeszerzési tervének teljesilése

[I.2.a.: A létszamterv teljesilése:

A létszamterv teljesiilését az aldbbi tabldzat mutatja be (f6):

Vezérigazgatosdg

Miikodtetés

Fejlesztés

Osszesen

2024, 12.31

2024.12.31.

TERV

TENY

vezérigazgatd

gazdasagi igazgatdsag

operativ igazgatdsag

vezérigazgatoi titkarsag

kontroller

kommunikacios szakmunkatars

vezérigazgatd helyettes

vezérig h. titkarsag

vezet§ jogtanacsos

jogtanacsosok

informatikai munkatars

vezérigazgatd helyettes

vezérig h. titkarsag

projektmérnokok
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erGs- és gyengeadramu
szakmunkatars
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épitészettorténész
szakmunkatars

Uzemeltetési szakmunkatars

kiallitastervezési szakmunkatars
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miemlékvédelmi szakmunkatars
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A tablazatbdl kideril, hogy a létszam nagyvonalakban a tervezettnek megfelel6en alakult,
hiszen 1 fével (kontrollert nem alkalmaztunk) tér el a tervezettdl.

I1.2.b.: A bevételi tervek teljesiilése

A Tdrsasdg bevételi tervei megvaldsuldsanak alakuldsat az alabbi tabldzat mutatja:

Villalkozasi jellegii tevékenység TENY-TERV
(eFt) 2024 TERV 2024 TENY eltérés
KNEB feladatok 945 945 -
Garancialis feladatok 01-12 hé 18 500 18 000 -500
Szakagi alvallalkozd 500 - -500
Mdkodési bevétel 19 445 18 945 -500
Asvényi nyersanyag értékesités 125430 115 047 -10 383
Kozvetitett szolgaltatasok = 40 750 40 750
Bevételek Osszesen 144 875 174 742 29 867
ELABE (asvanyi nyersanya

kitermelés) v 111843 111071 -772
Kozvetitett szolgaltatasok 500

raforditasa 40 750 40 250
Raforditasok 6sszesen 112 343 151 821 39478
Vallalkozasi tevékenység 6sszesen 32532 22921 -9611

A KNEB és a garancialis feladatok esetében nem tortént alvéllalkozd igénybevétele, igy a
tényleges bevétel a szerz6désnek megfelel§ alaposszegben keriilt elszamoldsra.

A Tarsasdg nem tervezett azokkal a technikai tételekkel, amelyek csak a brutté elszamolas
miatt jelennek meg a Tarsasag eredménykimutatdsaban, de ott is eredmény-semlegesen, azaz
ugyanakkora 6sszeggel mind a bevételek, mind pedig a raforditasok kéz6tt. Technikai

rezsikbltségeinek fizetése és tovabb szamlazasa mindsil. Nem tervezett egyéb bevételek a
Tarsasag munkavallaldinak kiszamldzott, a szabdlyzatban engedélyezettet meghaladé telefon-
internet-, illetve telefonnal fizetett egyéb koltségekbél adddtak. Az dsvanyi nyersanyag
kitermelése mind bevételi, mind réforditds oldalon megjelenik a tervben és a tényben is.
2024-ben az asvanyi nyersanyag kitermelésének eredménye pozitiv, a keletkezett nyereséget
a projektre forditjuk.

A villalkozasi bevételeket a Tarsasag a megkotott tdmogatasi szerzédések miikodési keretével
egyutt haszndlja fel a felmerilt koltségei fedezetére. 2024-ben igy 6sszességében 83,7 mFt-
tal kevesebb tdmogatdsi bevételt hasznalt fel, mint a tervezett. (lasd 11.2.d. fejezethez csatolt
tablazat)




Il.2.c.: A Tarsasag raforditasai

A Tarsasag 2024, évi raforditasainak alakulasat az aldbbi tdblazat mutatja be (eFt):

: 5 ENY-TERV

Megnevezés 2024 Terv 2024 Tény TENY, E
eltérés

Projektszervezethez

kapcsolodé anyagjellegii 206 399 161 309 -45 090

rdforditdsok értéke

ANYAGKOLTSEG 3913 3452 -461

IGENYBE VETT

SZOLGALTATASOK 173 412 142 852 -30 560

KOLTSEGE!

EGYEB SZOLGALTATASOK 29074 15 005 -14 069

. 112 342 151 821 39 479

szolgaltatasok

Személyi jellegii raforditasok 490 049 437 598 -52 451

BERKOLTSEG 420 186 375573 -44 613

SZEMELY! JELLEGU EGYEB

KIFIZETESEK 16 119 12 833 -3286

BERJARULEKOK 53744 49 192 -4 552

Ertékcsékkenés 15 870 23881 8011

Egyéb raforditasok 947 651 349 888 -597 763

SZERVEZETI RAFORDITASOK 1772311 1124497 -647 814

SZERVEZETI RAFORDITASOK

TOVABBSZAMLAZAS ES

EGYEB RAFORDITASOK 712318 622788 -89530

NELKUL GSSZESEN

A Tarsasag a bevételeknél is megjelenitett technikai tételeket a raforditasok kodzt sem
tervezte.

A terv teljestilését illetSen kijelenthetd, hogy a Tarsasag 2024-ben a nem tervezhetd egyéb
raforditasok nélkiil 89,5 mFt-tal kevesebbet koltott a tervezettnél. Az egyéb raforditasok
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figyelembevételével szdmitott szervezeti raforditisok 648 mFt-os kilonbsége legnagyobb
részt az elhizédo projekt dtadasokhoz kapcsolddik.

Az egyes tételeket illetéen az alabbi kijelentések tehet6k:

Az anyagjelleg raforditasokon belul

- azanyagkoltség 3 452 eFt-on realizdlddott, a kdltségnem ardnya az 6sszkoltségen beliil
elenyészd,

- aTarsasag az igénybevett szolgaltatasokat illetéen 30,6 mFt megtakaritast ért el, mely
dontéen harom tételhez: elsGsorban az elmaradt beszerzések okan jogi szakértdi
feladatok miatt kdzel 8 millié forint, a szakkidllitasokon tdrténé részvételhez 4,7 mFt,
illetve a fel nem hasznalt 9,1 mFt-os altaldnos tartalékhoz kapcsolddik,

- az egyéb szolgaltatasokon belll a tény-terv eltérés elsGsorban a bankkoltségek
alakuldsanak kdszonhets, miutdn a projektekkel kapcsolatos kifizetések a vartnal
alacsonyabb szinten realizalédtak

- A személyi jellegli raforditdsokat illetGen az 52,5 mFt-os megtakaritds részben a
tervezettdl alacsonyabb bértémeget érinté béremeléshét adodik, masrészt a jutalmak
tervezett 6sszegébdl is visszatartasra kerilt mintegy brutté 18 millio forint. A tervezett
létszdm egy része végll (szllési szabadsdgon |évé jogdsz kollégdk, erds és
gyengearamu szakmunkatars, kontroller) év kdzben nem &llt munkaba, ugyanakkor
voltak a tervezetben még nem szerepld pozicidk, (Uzemeltetési szakmunkatdrs,
miemlékvédelmi szakmunkatars), melyek betdltésre keriiltek. Az itt tapasztalhatd
bérkiilonbozet szintén a megtakaritas iranydba hatott.

Az értékcsokkenés az idegen ingatlanon végzett beruhdazas értékcsdkkenésének korrekcidja
(az eddig alkalmazott, szdmviteli térvény szerinti évi 6%-os kulcsot a tényleges, 10 éves bérleti

id6szakhoz igazitottuk) miatt magasabb szinten realizalodott.

A projektkivezetések nélkili egyéb raforditdsok a tervezett szinten realizdlédtak.
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[1.2.d.: A Tarsasag 2024. évi eredménykimutatasa

A Tarsasag 2024-ben a tervezett nullszaldohoz kozeli, 264 eFt éves eredményt mutatott ki, igy
a nonprofit tarsasagként megfogalmazhatd tSkemegtartasi célt a Tarsasag teljesitette. A
2024. évi eredménykimutatas alakulasat ezer forintban az alabbi tdbldzat mutatja be:

TENY-
Megnevezés 2024. TERV 2024. Tény TERV
eltérés
Ertékesités nettd arbevétele 144 875 174 743 29 868
KNEB 945 945 0
egyéb 143 930 173798 29 868
Egyéb bevételek 945 872 352981 -592891
Tamogatdsi bevételek 681 564 597 882 -83 682
UZEMI| BEVETELEK OSSZESEN 1772311 1125606| -646 705
Anyagijellegi raforditdsok értéke 318741 313130 -5611
ebbdl vallalkozdsi tevekenysegilwez’ 112 342 151 821 39479
kapcsolddo
ebbdl projektm e”e‘f: ;”C iglt:j; 206 399 161309| -45090
ANYAGKOLTSEG 3913 3452 -461
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
COLTSEGEI 173412 142 852| -30560
EGYEB SZOLGALTATASOK 29074 15005| -14069
Személyi jellegii raforditasok 490 049 437 598 -52 451
BERKOLTSEG 420186 375573 -44613
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 16119 12833 -3286
BERJARULEKOK 53 744 49192 -4 552
Ertékcsdkkenés 15 870 23881 8011
Egyéb raforditasok 947 651 349 888 | -597 763
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 1772311 1124497| -647 814
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 1109 1109
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 0
Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0
Ado6z3as el6tti eredmény 0 1109 1109
Tarsasagi ado 0 845 845
Adozott eredmény 0 264 264

A tablazat fontosabb elemei, a bevételek és az (izemi raforditdsok feljebb ismertetésre
keriiltek. Lathato, hogy az (izemi bevételek és raforditdsok eredményeként 1 109 eFt Gzemi
eredmény keletkezett, amit a pénziigyi tételek 2024-ben nem moddositottak, a tarsasagi
nyereségadd figyelembevételével alakult ki 2024-re a 264 eFt nyereség.
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Ezzel a Tarsasag a tokemegtartasi célt teljesitette.

Il.2.e.: A Tarsasag mérlege

A Tarsasdg 2024.12.31-re vonatkozd tervezett és tényleges mérlegét az alabbi tablazat

hasonlitja 6ssze:

TENY-TERV eltérés
Mérleg (eFt) ESZKOZOK 2024.Terv 2024. Tény

Immaterialis javak 728 728 0
Targyi eszk6zok 254 822 254 817 -5
Idegen’ |r]gatlanon végzett 20 409 19 196 8283
beruhazas

Mdszaki berendezések, 234 413 242 691 8278
gépek, jarm(ivek

Befejezetlen beruhdzas 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zdk 26 058 26 058 0
Befektetett eszk6z6k 281 608 281 603 -5
Készletek 42 043 329 35948 706 -6 094 623
Kovetelések 25961 77 335 51374
Ertékpapirok 0 0 0
Pénzeszkdzok 28 018 358 37 827 891 9809 533
Forgdeszkozok 70 087 648 73 853 932 3 766 284
Aktiv idGbeli elhatarolasok 2122 336 1841 646 -280 690
Eszkozok dsszesen 72 491 592 75977 181 3485 589
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TENY-TERV eltérés
Mérleg (eFt) FORRASOK 2024.Terv 2024. Tény

Jegyzett téke 5000 5000 0
Téketartalék 500 000 500 000 0
Eredménytartalék 1279 1279 0
Mérleg szerinti eredmény 0 264 264
Sajat toke 506 279 506 543 264
Céltartalékok 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
Hosszu lejdratu

N . 3103794 3063952 -39 842
kételezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek 68 866 439 71990772 3124 333
Kotelezettségek 71970 233 75054 724 3084491
Passziv iddbeli elhatarolasok 15 080 415 919 400 839
Forrasok Gsszesen 72 491 592 75977 181 3 485 589

Eszkozok:

Az eszkozoldalon Iényeges eltérés tapasztalhatd a tervezettdl a befektetett eszkdzok
és a készletek vonatkozasaban: az egyes beruhdzasokat tartalmazo készletek értéke 6
733 mFt-tal alacsonyabb a tervezettnél (lasd projekttablazat). A mérlegbdl ezzel
szemben 6 094 mFt-os eltérést lehet kiolvasni. Az eltérés latszélagos, mert a készletek
értékét (mind a tervben, mind a tényadatokban) ndveli a kivitelést végz& Market Zrt-
nek adott elGleg év végi zardegyenlegének Gsszege. A készletek tervhez viszonyitott
alacsonyabb 6sszegét az IPAM projekt Il. kivitelezési Gtemének késedelme, illetve a
munkalatok tervezettdl lassabb megvaldsuldsa magyardzza.

A Tarsasag tervezett6l magasabb (9810 mFt) zard pénzallomanya a projektekkel
kapcsolatos kifizetések 2025. évre halasztasa, illetve, az IPAM esetében bemutatasra
kerllt tervhez viszonyitott relativ alacsony kivitelezési érték miatt kovetkezett be.

Az aktiv idébeli elhatarolas zaroallomanya részben a Tarsasag m(ikodési koltségének
ellentételezésére elszamolt egyéb bevétel 6sszegének terv szerinti és valds értékének
kiilonbozetével (miikodési koltségen realizdlt megtakaritas Gsszegével), részben a
2024-ben
ellentételezéseként elszamolt bevételek kivezetésével tér el a tervezettdl.

elszamolt Temeté projektre korabban, a milkoédési koltségek
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Forrasok: A forrasoldalon két tétel érdemel emlitést, a kotelezettségek és a passziv
elhataroldsok.

A Tarsasag rovid lejaratu kotelezettségei 3 124 mFt-tal vannak a tervezett felett, ami
els@sorban abbdl szarmazik, hogy az év végén még kotelezettségként mutatjuk ki a
projektekre kapott elélegeket, koztiik a Vértantk tere még vagyonkezelésre at nem
adott értékét (409 mFt), valamint az Agrarminisztérium/lgazsagligyi Palota projekttel
kapcsolatos fizetési kotelezettségeket (szallitdi és kés6bb fizetend6 afa), melyekkel a
tervezésben mar nem szamoltunk

A passziv elhataroldsok meghatdrozé részét az Osszetartozds Emlékhelye halasztott
bevételként nyilvantartott elélege (188 mFt) adja, mellyel elszdmoltunk ugyan, de a
vagyonatadas kis részben még nem tortént meg. Ezen felll itt tartjuk nyilvan azt, a
kdzel 218 millio forintos (részben végleges, részben adott esetben visszajard) kotbér
Osszegét, melyet az IPAM beruhazds kapcsan a févallalkozo kivitelezére réttunk ki és a
végleges O0sszegével a Tamogatd felé majd elszdmolunk.

A sajat t6ke 2024. december 31-én 506 543 eFt - ez az addzott nyereség 264 eFt-os
mértékével haladja meg a tervezettet.

I1.2.f.: A Tarsasag 2024 évi kbzbeszerzési tevékenysége

2024-re tervezett kdzbeszerzések koziil a Lerombolt historikus épliletelemek helyreallitdsaval
Osszefliggd projektre tervezett kozbeszerzési eljardsokat a Tamogatéval folytatott
egyeztetéseknek megfelel6en halasztottuk, a tamogatdsi szerz6dés modositasanak
megfelelGen 2025. II. negyedévére beterveztik.
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